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ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน
และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด      
ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการเหตุการณที่อาจเกิดข้ึนและสงผล
กระทบตอหนวยงานของรัฐ  เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค รวมถึงเพ่ิม
ศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ 

  เพ่ือใหเปนไปตามนัยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 เทศบาลตําบลเขายอยจึงจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงข้ึนเพ่ือเปนกรอบ
หรือแนวทางพ้ืนฐานในการบริหารความเสี่ยง เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับประชาชนในการบริหารงานของ
เทศบาลตําบลเขายอย วามีศักยภาพและสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิผล 
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สวนท่ี 1 
 

หลักการและเหตุผล 

 เทศบาลตําบลเขายอย เปนหนวยงานราชการภายใตการกํากับดูแลของกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย ท่ีกําหนดหนาที่ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 2560 หมวด 14 
และ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562 ที่บัญญัติใหองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินจัดทําบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนตามหลักการพัฒนา 
อยางย่ังยืน เทศบาลตําบลเขายอยกําหนดใหกระบวนการบริหารยุทธศาสตรและบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเคร่ืองมือ
ทางกลยุทธที่สนับสนุนใหเทศบาลตําบลเขายอยบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตร โดยถือปฏิบัติ ตามพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 และหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลัง กําหนด โดยนําแนวคิด
หลักการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO : ERM เปนเครื่องมือ ในการกําหนดวิธีการ 
แนวทางและวิเคราะหปจจัยเสี่ยง เพ่ือใหขนาดความเสียหายอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได โดยคํานึงถึงความ
สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และการบรรลุเปาหมายเชิงยุทธศาสตรที่กําหนดไว เพ่ือให องคกรสามารถ
จัดทําบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะท่ีเปนประโยชนตอประชาชน และเปนสวนหนึ่งของการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี ดังนั้นเทศบาลตําบลเขายอยจึงไดจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียง เทศบาลตําบลเขายอย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใตกระบวนการการมีสวนรวม และไดรับการยอมรับจากบุคลากรภายใน 
ทุกระดับ เพ่ือใหเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามท่ีกําหนดไวอยางมี
ประสิทธิผลคุมคาและประสิทธิภาพสูงสุด 
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สวนท่ี 2 
 

ขอมูลพื้นฐาน 

1. ประวัติความเปนมา 

ประวัติ เทศบาลตําบลเขายอยได เปลี่ยนแปลงฐานะมาจากสุขาภิบาลเขายอย ตาม
พระราชบัญญัติ เปลี่ยนแปลงฐานะสุขาภิบาลเปนเทศบาล พ.ศ.2542 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 
116 ตอนที่ 9 ก ลงวันที่ 24 กุมภาพันธ 2542 และมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 25 พฤษภาคม 2542 โดย
เปลี่ยนแปลงฐานะจากสุขาภิบาลเปนเทศบาลตําบลเขายอย 

สัญลักษณของเทศบาล เปนรูปภูเขาชื่อเขายอย ซึ่งเปนภูเขาที่มีความสวยงามตามธรรมชาติ 
เปนแหลงทองเที่ยวที่สําคัญของจังหวัดเพชรบุรี  มีเพชรสองสวางอยูเหนือยอดเขา แสดงถึงคําวาจังหวัดเพชรบุรี 

ลักษณะท่ีตั้ง  เทศบาลตําบลเขายอย ตั้งอยูในพื้นที่ หมูท่ี 5 ตําบลเขายอย อําเภอเขายอย  
จังหวัดเพชรบุรี อยูหางจากจังหวัดเพชรบุรี 22 กิโลเมตร หางจากกรุงเทพฯ ตามถนนเพชรเกษม(สายเกา)  
137 กิโลเมตร ตามทางหลวงแผนดินหมายเลข 35 สายธนบุรี – ปากทอ(พระราม 2) 97 กิโลเมตร 

2. วิสัยทัศนเทศบาลตําบลเขายอย 

 “เทศบาลตําบลเขายอย เปนชุมชนเขมแข็ง นาเที่ยว นาอยู เชิดชูวัฒนธรรม เกษตรกรรมสมบูรณ  
อุตสาหกรรมปลอดภัย ทองถ่ินใสสะอาด” 

3. พันธกจิ 
 3.1 การจัดบริการสาธารณะดานการศึกษา 
 3.2 การจัดบริการสาธารณะดานโครงสรางพื้นฐาน 
 3.3 การจัดบริการสาธารณะดานสังคม 
 3.4 การจัดบริการสาธารณะดานสิ่งแวดลอม 
 3.5 การจัดบริการสาธารณะดานบริหารจัดการ   

4. ยุทธศาสตรเทศบาลตําบลเขายอย 
  3.1 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานและการวางผังเมอืง   
  3.2 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมและคุณภาพชีวิต   
  3.3 ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ 
  3.4 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 
  3.5 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมือง – การบริหาร 
  3.6 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน   
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5. เปาประสงค 
 5.1 การคมนาคมในทองถ่ินมคีวามสะดวก รวดเร็วและปลอดภัย ระบบสาธารณูปโภคทั่วถึงทุกหมูบาน 

 5.2 เพื่อดูแลทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหคงอยูและดีข้ึน 
 5.3 เกษตรกรรมและบุคลากรในภาคเกษตรมีความเขมแข็ง สงเสริมการลงทุนดานการ
ประกอบอาชีพของประชาชน และการทองเที่ยว 
 5.4 พัฒนาการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญา
ทองถ่ินไดรบัการอนุรักษและเผยแพรมากขึ้น ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 5.5 การบริหารและจัดการในเทศบาลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาชุมชนให
เขมแข็ง ประชาชนมีสวนรวมในการบริหารงานมากขึ้น 
 5.6 ประชาชนไดรับการดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินอยางทั่วถึง 

6. ตัวช้ีวัด 
  6.1 กรณโีครงการโครงสรางพ้ืนฐาน วัดคุณภาพงานจากการที่คณะกรรมการตรวจรับงานจาง

ตรวจรับงานโดยจะตองไดคุณภาพงานที่ดี ไมมีปญหาและขอทวงติง 

  6.2 กรณีโครงการดานอ่ืน ๆ วัดจากการบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวในโครงการทุกประการ 

7. คาเปาหมาย 

ยุทธศาสตร เปาหมาย 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสราง
พ้ืนฐานและการวางผังเมือง 

การกอสราง ปรับปรุง บํารงุรักษาโครงสรางพื้นฐานตางๆในพ้ืนที่ 
เชน ถนน สะพาน รางระบายน้ํา ขยายเขตไฟฟาสาธารณะและ
ปรบัปรุงซอมแซม ขยายเขตน้ําประปา พัฒนาการวางผังเมือง ฯลฯ  

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมและ
คุณภาพชีวิต        

โครงการพัฒนาสังคมและสงเสริมคุณภาพชีวิตตางๆ เชน การ
ชวยเหลือผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส ผูยากไร ผูดอยโอกาส 
โครงการพัฒนาหมูบานในดานสังคมและสงเสริมคุณภาพชีวิต 
สงเสริมเยาวชน สตรี อุดหนุน สวนราชการหรือหนวยอ่ืนของรัฐ 
องคกรประชาชน องคกรการกุศล องคกรท่ีจัดตั้งตามกฎหมาย 
เพ่ือดําเนินโครงการที่มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาดานสังคมและ
สงเสริมคณุภาพชีวิต สงเสริมกิจกรรมกีฬา งานศาสนาและ
ประเพณีทองถ่ิน จัดบริการสาธารณสุขข้ันพื้นฐานใหครอบคลุม
และทั่วถึงพัฒนาการศกึษา ฯลฯ        

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ สงเสริมและพัฒนาอาชีพใหแกประชาชน ปรบัปรุงตลาดและ
กิจการเทศพาณิชย สงเสริมเผยแพรความรูดานเกษตรทฤษฎีใหม 
สงเสริมการทองเท่ียว 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

เพ่ิมประสิทธิภาพในการสงเสริมและรักษาสภาพแวดลอม เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งแวดลอม ลดปริมาณ
และควบคุมมลพิษทางน้ํา ทางอากาศ และเสียง สงเสริมการมีสวน
รวมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ควบคุมการสุขาภิบาลสถานประกอบการ 
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ยุทธศาสตร เปาหมาย 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมือง – 
การบริหาร 

สรางจิตสํานึกการมีสวนรวมในการอยูรวมกันในสังคมแบบเอ้ือ
อาทร สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนา
ทองถ่ินรวมกับภาครัฐ สงเสริมและพัฒนางานขอมูลขาวสารและ
ประชาสัมพันธ ปรับปรงุและเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได 
ปรบัปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ปรบัปรุงและพัฒนาสถานที่ปฏิบัติงาน จัดหาเครื่องมือเครื่องใชใน
การปฏิบัติงาน 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน   

เพ่ิมประสิทธิภาพในการปองกันและบรรเทา สาธารณภัย 
สนับสนุนการดําเนินงานปองกันยาเสพติดและอบายมุข สนับสนุน
มาตรการควบคุมแรงงานตางดาวและการเฝาระวัง เพิ่ม
ประสิทธิภาพและสนับสนุนการจัดระเบียบสังคม เพ่ิม
ประสิทธิภาพและสนับสนุนมาตรการสรางความปลอดภัยดาน
การจราจร เพิ่มประสิทธิภาพในการรักษาความมั่นคงปลอดภัย 
และความสงบเรียบรอย  

8. กลยุทธ 
  1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานและการวางผังเมือง   

    (1) กลยุทธพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานและสาธารณปูโภค 
    (2) กลยุทธการจัดวางผังเมือง 

  2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมและคุณภาพชีวิต   
    (1) กลยุทธสงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษา 
    (2) กลยุทธการสงเสริมและสนับสนุนดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญา

ทองถ่ิน  
    (3) กลยุทธการพัฒนาสงเสริมการจัดกิจกรรมดานกีฬาและนันทนาการ 

    (4) กลยุทธการพัฒนาดานจัดการบริการสาธารณสุขข้ันพ้ืนฐานท้ังเชิงรุกและเชิงรับให
ครอบคลุมทั้งดานสงเสริมสุขภาพ ปองกันและควบคุมโรคติดตอ การรักษาพยาบาล รวมทั้งการฟนฟูสุขภาพ 
    (5) กลยุทธสงเสรมิสวัสดิการทางสังคมดานตางๆ ใหแกประชาชน 

  3. ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ 
    (1)  กลยุทธการสงเสริมและพัฒนาอาชีพใหแกประชาชน และการจัดตั้งตลาดจําหนายสินคา 
    (2)  กลยุทธการพัฒนาสงเสริมเผยแพรความรูดานการเกษตรโดยใชทฤษฎีใหม 

     (3)  กลยุทธการพัฒนาสงเสริมการทองเท่ียว 
   4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

    (1) กลยุทธการพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพในการสงเสริมและรักษาสภาพแวดลอม 
                (2) กลยุทธการพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล 

                  (3)  กลยุทธสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการรักษา พัฒนาสิ่งแวดลอม  
     (4) กลยุทธการพัฒนาควบคุมการสุขาภิบาลสถานประกอบการ 
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   ๕. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมือง – การบริหาร 

    (1) กลยุทธการพัฒนาสรางจิตสํานึกการมีสวนรวมในการอยูรวมกัน ในสังคมแบบเอื้อ
อาทร 
                (2) กลยุทธการพัฒนาสงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน
รวมกับภาครัฐ 
                (3) กลยุทธการสงเสริมและพัฒนางานขอมูลขาวสารและประชาสัมพันธ 

                  (4) กลยุทธการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได 
    (5) กลยุทธการปรับปรงุและพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 

   (6) กลยุทธการปรับปรุงและพัฒนาสถานท่ีปฏิบัติงาน และการจัดหาเคร่ืองมือเครื่องใช
ในการปฏิบัติงาน 
   ๖. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
    (1) กลยุทธการเพิ่มประสิทธิภาพในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

                (2) กลยุทธสนับสนุนการดําเนินงานปองกันยาเสพติดและอบายมุข 
                (3) กลยุทธสนับสนุนมาตรการควบคุมแรงงานตางดาวและการเฝาระวัง 
    (4) กลยุทธการเพิ่มประสิทธิภาพและสนับสนุนการจัดระเบียบสังคม 

    (5) กลยุทธการเพิ่มประสิทธิภาพสนับสนุนการสรางความปลอดภัยดานจราจร 
    (6) กลยุทธการเพิ่มประสิทธิภาพในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยและความสงบ

เรียบรอย 

9. จุดยืนทางยุทธศาสตร 

 จุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) ของเทศบาลตําบลเขายอย 
  เนื่องจากบริบทของเทศบาลตําบลเขายอยเปนสังคมชนบท  มีขนาดพื้นที่ถึง  41  ตร.กม.                 
สวนใหญเปนพ้ืนที่เกษตรกรรม เน่ืองจากพื้นที่ในเขตเทศบาลมีจํานวนมาก จึงมีความจําเปนตองบริหารจัดการ    
ใหระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการใหเขาถึงทุกพ้ืนท่ีเพื่อประโยชนสูงสุดของประชาชน รวมถึงการที่มีโรงงาน
อุตสาหกรรมในพ้ืนที่จึงจําเปนตองมีการบริหารจัดการในการกําจัดขยะ มลพิษ และดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมในพื้นที่ใหมีประสิทธิภาพ  และที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือ ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของ
ประชาชนในพื้นที่ท่ีเปนเอกลักษณ คือ ชาวไทยทรงดํา เทศบาลจึงมีการสนับสนุนสงเสริมใหเปนการทองเที่ยว   
เชิงวัฒนธรรม ดังนั้น จุดยืนทางยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลเขายอย คือ “ เปนเมืองที่นาอยูอาศัย เขมแข็ง     
ในวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน “ 
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10. โครงสรางหนวยงาน  
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แผนภูมิโครงสรางสวนราชการภายในของเทศบาลตาํบลเขายอย  จังหวัดเพชรบรุี  (พ.ศ.2564-2566)ปรับปรุงครั้งท่ี 2(ปรับปรุงใหม) 

 

 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก./ชก.(1) 

(1)ฝายอํานวยการ 
-  งานธุรการ 

-  งานการเจาหนาท่ี 

-  งานวิเคราะหโยบายและแผน 

-  งานกิจการภาเทศบาล 

-  งานนิติการ 

-  งานประชาสัมพันธ 
-  งานทะเบียนราษฎร 
-  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานรักษาความสงบเรียบรอย 

- งานสงเสริมการเกษตร 

ปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง 

รองปลัดเทศบาล 

นักบริหารงานท้องถิÉนระ ดับกลาง  

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ระดับ กลาง 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ระดบักลาง 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ระดับกลาง 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

ระดบักลาง 
 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม) 

ระดับกลาง 
 

(1)ฝายบริหารงานคลัง 
- งานธุรการ 
- งานการเงินและบญัชี 
- งานพัสดุและทะเบียนทรัพยสิน 
- งานสถิติและขอมูลการคลัง 
- งานระเบียบการคลังและ
งบประมาณ 
(2)ฝายพัฒนารายได 
 - งานพัฒนารายได 
 - งานผลประโยชนกิจการ 
   พาณิชย 
 - งานแผนท่ีภาษีและ 
    ทะเบียนทรัพยสิน 
 

(1.)ฝายสงเสริมการศึกษา
ศาสนา และวัฒนธรรม 
- งานธุรการ 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
   และการศึกษานอกระบบ 
   และตามอัธยาศัย 
- งานระบบและสารสนเทศ 
- งานการเงินและบญัชี 
- งานสงเสริมประเพณี 
  ศิลปวัฒนธรรมและ 
  กิจการศาสนา 
- งานกีฬา นันทนาการ 
  กิจกรรมเด็กและ เยาวชน 
- งานศูนยวัฒนธรรม 
 

 (1) ฝายบริหารงานชาง 
   - งานธุรการ 
   - งานวิศวกรรม  
   - งานสถาปตยกรรม 
   - งานควบคุมอาคารและ 
     ผังเมอืง 
   - งานศูนยเคร่ืองจักรกล 
   - งานสถานที่และไฟฟา 
     สาธารณะ 
   - งานสวนสาธารณะ 
   - งานซอมบํารุง 
     สาธารณประโยชนและ 
     ระบบระบายน้ํา 

 (1) ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
  - งานธุรการ 
  - งานสุขาภิบาลและอนามัย 
    สิ่งแวดลอม 
  - งานรักษาความสะอาด 
  - งานกําจัดขยะมลูฝอยและ 
    สิ่งปฏิกูล 
  - งานวางแผนสาธารณสุข 
  - งานสงเสริมสุขภาพ 
  - งานปองกันและควบคุม 
    โรคติดตอ   
  - งานเผยแพรและฝกอบรม 
 
 

   
1. ฝายพัฒนาชุมชน 
  - งานธุรการ 
  - งานพัฒนาชุมชน 
  - งานสวัสดิการสังคม 
  - งานสังคมสงเคราะห 

สํานกัปลัดทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ระดับกลาง 



 

 

สวนท่ี 3 
 

 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตําบลเขายอย ไดกําหนดนโยบายการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เกณฑความเสี่ยง และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหขับเคลื่อนใหการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของเทศบาลตําบลเขายอยเกิดผลในทางปฏิบัติ พรอมทั้งกําหนดแบบฟอรมการจัดทําขอมูล 
ตามแบบ บส. 1 – บส. 5 

 เกณฑการประเมินความเส่ียง 

  1. การกําหนดเกณฑประเมินความเส่ียง 

 เทศบาลตําบลเขายอย กําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง สําหรับประเมินโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ดังนี้ 

 ประเภทความเสี่ยง 

   1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) คือ เหตุการณทางลบท่ีเก่ียวของกับกลยุทธของ
องคกร เชน เปนความเสี่ยงที่เกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธ/แผนดําเนินงานที่ไมเหมาะสม ไมสอดคลองกับ
สภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของ และการนําไปปฏิบัติไมเหมาะสม หรือการวางแผนกลยุทธแลวไมสามารถนําไปปฏิบัติ
จริงได  
   2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) คือ เหตุการณทางลบที่เกิดจากความ
ผิดพลาดของบุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน หรือระบบงานตาง ๆ ซึ่งสงผลกระทบตอการดําเนินงานขององคกร 
รวมไปถึงเหตุการณทางลบที่เกิดจากปจจัยภายนอกองคกรดวย เชน ภัยธรรมชาติ หรือเหตุจลาจลทางการเมือง  
   3. ความเสี่ยงดานการรายงาน (Reporting Risk) คือ ความผิดพลาดของรายงาน
ประเภทตาง ๆ ที่ใชในองคกร เชน งบการเงนิ รายงานยอดขาย รายงานตนทุนการผลิต เปนตน ความเส่ียงดาน
การรายงานอาจจะอยูในรูปของขอมูลไมถูกตอง ไมนาเชื่อถือ ไมสอดคลองกับความตองการของผูใชขอมูล รวมไป
ถึงการรายงานไมทันเวลาดวย  

   4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือขอกําหนดที่เกี่ยวของ (Compliance 
Risk) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือขอกําหนดที่เก่ียวของ คือ การดําเนินงานของธุรกิจไมเปนไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ที่เก่ียวของ ซึ่งอาจจะเปนทั้งขอกําหนดจากภายนอกองคกร เชน กฎหมาย
ตาง ๆ หรือขอกําหนดภายในองคกร เชน นโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน หรือคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน 

 การวิเคราะหโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณใน
อดีต ปจจุบัน หรือการคาดการณลวงหนาของโอกาสที่จะเกิดในอนาคต โดยอาจกําหนดเกณฑมาตรฐานเปน
ระดับคะแนน 5 คะแนน ประกอบดวย 5 4 3 2 และ 1 คะแนน แสดงถึงโอกาสท่ีจะเกิดหรือความถ่ีในการ
เกิด สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก ตามลําดับ และกําหนดคําอธิบายในแตละระดับโอกาสที่จะเกิด 
จากนั้นทําการวิเคราะหโอกาสที่จะเกิดหรือความถ่ีในการเกิดวาแตละความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงมีโอกาสเกิดขึ้น
ในระดับใด ดังตัวอยางดังน้ี 
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  การวิเคราะหโอกาสที่จะเกิด แบบเชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด  คําอธิบาย  

5 สูงมาก  1 เดือนตอคร้ังหรือมากกวา 

4 สูง 1-6 เดือนตอคร้ังแตไมเกิน 5 คร้ังตอป 

3 ปานกลาง 1 ปตอคร้ัง 

2 นอย 2-3 ปตอคร้ัง 
1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง 

 
   การวิเคราะหโอกาสที่จะเกิด แบบเชิงคณุภาพหรอืเชิงบรรยาย 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด  คําอธิบาย  

5 สูงมาก  มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกเดือน  

4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูง  

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง  

2 นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง  

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดนอยมาก  

 

 การวิเคราะหผลกระทบ (Impact) เปนการพิจารณาระดับความรุนแรงหรือมูลคา
ความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดวาจะไดรับหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง ซึ่งการกําหนดระดับของผลกระทบ
นั้น จะตองพิจารณาถึงความรุนแรงของความเสียหายหากความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน โดยอาจแบงผลกระทบออกเปน
ผลกระทบที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน หรือดานการเงิน/ทรัพยสิน การดําเนินงาน ชื่อเสียง/ภาพลักษณ
บุคลากร ฯลฯ โดยอาจกําหนดเกณฑมาตรฐานเปนระดับคะแนน 5 คะแนน ประกอบดวย 5 4 3 2 และ   1 
คะแนน แสดงถึงระดับความรุนแรงระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก ตามลําดับ และกําหนด
คําอธิบายในแตละระดับความรุนแรงของผลกระทบ จากนั้นทําการวิเคราะหผลกระทบหากเกิดเหตุการณความ
เสี่ยงข้ึนวามีผลกระทบอยูในระดับใด ตัวอยางเชน 
   การวิเคราะหผลกระทบดานการเงิน/ทรพัยสิน  

ระดับ ผลกระทบ  คําอธิบาย  

5 สูงมาก  มากกวา 10 ลานบาท 

4 สูง มากกวา 2.5 แสนบาท – 10 ลานบาท 

3 ปานกลาง มากกวา 50,000 – 2.5 แสนบาท 

2 นอย มากกวา 10,000 – 50,000 บาท 

1 นอยมาก ไมเกิน 10,000 บาท 
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   การวิเคราะหผลกระทบดานการดําเนินงาน 
ระดับ ผลกระทบ  คําอธิบาย  

5 สูงมาก  ทําใหการดําเนินงานหยุดชะงัก เกินกวา 1 วัน  

4 สูง ทําใหการดําเนินงานหยุดชะงัก มากกวา 6 ชั่วโมง  
แตไมเกิน 1วัน  

3 ปานกลาง ทําใหการดําเนินงานหยุดชะงัก มากกวา 3 ชั่วโมง  
แตไมเกิน 6 ชั่วโมง  

2 นอย ทําใหการดาํเนินงานหยุดชะงัก 1 - 3 ชั่วโมง  

1 นอยมาก ทําใหการดําเนินงานหยุดชะงัก ไมเกิน 1 ชั่วโมง  

 
   การวิเคราะหผลกระทบดานบุคลากร 

ระดับ ผลกระทบ  คําอธิบาย  
5 สูงมาก  มีบาดเจ็บถึงชีวิต / สูญเสียอวัยวะสําคัญ / ทุพพลภาพ  

4 สงู มีบาดเจ็บสาหัส / สูญเสียอวัยวะ ถึงหยุดงาน มากกวา 20 วัน  

3 ปานกลาง มีบาดเจ็บ ถึงหยุดงาน มากกวา 7 วัน แตไมเกิน 20 วัน  

2 นอย มีบาดเจ็บ หยุดงานไมเกิน 7 วัน  

1 นอยมาก มีบาดเจ็บเลก็นอย ไมหยุดงาน  

 
   การวิเคราะหผลกระทบดานชื่อเสียง/ภาพลักษณ 

ระดับ ผลกระทบ  คําอธิบาย  
5 สูงมาก  มีการเผยแพรขาวในวงกวางในหนังสือพิมพ วิทยุ และโทรทัศน  

4 สงู มีการเผยแพรขาวทั้งในวิทยุและหนังสือพิมพ 

3 ปานกลาง มีการเผยแพรขาวเฉพาะในหนังสือพิมพ 

2 นอย มีการเผยแพรขาวในวงจํากัด  
1 นอยมาก ไมมีการเผยแพรขาว  

 
  2 การกําหนดระดับความเสี่ยง (Degree of risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ไดจาก
การวิเคราะหโอกาสหรือความถ่ีท่ีจะเกิดและผลกระทบหรือความรุนแรงหากเกิดเหตุการณความเสี่ยงข้ึน 
หลังจากองคกรวิเคราะหโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงแลว องคกรตองนําผลการวิเคราะหมา
ประเมินระดับความเส่ียงวาแตละความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงอยูระดับใดในตารางการประเมินระดับความเสี่ยง 
ซึ่งระดับความเสี่ยงอาจแบงออกเปน 5 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง นอยและนอยมาก แทนระดับความเสี่ยง
ขางตนดวยเกณฑสีประกอบดวย สีแดง สีเหลือง สี นํ้าเงิน สีเขียวและสีขาว ตามลําดับ โดยนําผลจาก           
การวิเคราะหโอกาสหรือความถ่ีที่จะเกิดข้ึนและผลจากการวิเคราะหผลกระทบมาประเมินระดับความเส่ียง    
ดังตัวอยางดังนี้  
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ผลกระทบ 

การประเมินระดับความเส่ียง 
 

5      

4      

3      

2      

1      

1 
 

2 
 

3 
 

4 5 

     

  เปนตารางที่ใชในการประเมินและจัดระดับความเสี่ยงของแตละความเสี่ยงเพ่ือประเมินวา
ความเสี่ยงใดอยูในระดับที่ควรคํานึงถึงและตองรับดําเนินการจัดการกับความเสี่ยงเปนอันดับแรกกอน โดย
ตารางการประเมินระดับความเสี่ยงขางตนแบงระดับความเสี่ยงออกเปน 5 ระดับ จําแนกระดับความเสี่ยง     
โดยใชสีเปนตัวกําหนด ดังนี้  
  สีแดง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูงมาก  
  สีเหลือง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูง  
  สีน้ําเงิน หมายถึง ระดับความเสี่ยง ปานกลาง  
  สีเขียว หมายถึง ระดับความเสี่ยง นอย  
  สีขาว หมายถึง ระดับความเสี่ยง นอยมาก  
  วิธีการประเมินระดับความเสี่ยงโดยใชตารางการประเมินระดับความเสี่ยงขางตน ใหนํา
คะแนนของโอกาสที่จะเกิดและคะแนนของผลกระทบที่วิเคราะหไดของแตละความเสี่ยงมากําหนดลงในตาราง
การประเมินระดับความเส่ียงโดยถาคะแนนของโอกาสและผลกระทบมาบรรจบกันที่สีใดก็แสดงวาความเสี่ยงนั้น 
อยูในระดับความเสี่ยงตามความหมายของระดับความเสี่ยงที่ใหไวขางตน  
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โอกาสที่จะเกิด 



 

การจัดลําดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

สเีขียว ลําดับ สีเหลือง ลําดับ สีสม ลําดับ สีแดง ลําดับ 
โอกาส x ผลกระทบ  โอกาส x ผลกระทบ  โอกาส x ผลกระทบ  โอกาส x ผลกระทบ  

1 x 1 1 3 x 1 5 4 x 1 10 4 x 4 22 
2 x 1 2 3 x 2 6 4 x 2 11 5 x 4 23 
1 x 2 3 1 x 3 7 1 x 4 12 4 x 5 24 
2 x 2 4 2 x 3 8 2 x 4 13 5 x 5 25 

  3 x 3 9 4 x 3 14   
    3 x 4 15   
    5 x 1 16   
    5 x 2 17   
    5 x 3 18   
    1 x 5 19   
    2 x 5 20   
    3 x 5 21   

 
คําอธิบายการบริหารความเสี่ยงตามระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง Risk Ranking แทนดวยแถบสี คําอธิบายการบริหารความเส่ียง 

สูงมาก 
22 – 25 
(สีแดง) 

 
ระดับความเส่ียงที่เกินความเสี่ยง 

ที่องคกรยอมรับไดอยางมาก 
ตองบริหารความเสี่ยงเรงดวน 

สูง 
10 – 21 

(สีสม) 
 

ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 
จําเปนตองจัดการความเสี่ยง 
ใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

ปานกลาง 
5 – 9 

(สีเหลือง) 
 

ระดับท่ียอมรับได แตตองมีการเผาระวัง 
อาจมีการปรับปรุงการควบคมุภายใน 

ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ตํ่า 
1 – 4 
(สีเขียว) 

 ระดับท่ียอมรับได 
ไมตองบริหารความเสี่ยง 

  3. การจัดลําดับความเสี่ยง 
 ภารกิจท่ีสวนราชการประเมินความเสี่ยง ใหนําผลรวมคะแนนมาจัดลําดับความเสี่ยง โดย
ไลจากผลคะแนนในระดับสูงไลลงมาหาต่ํา 

  4. การคัดเลือกภารกิจ 
 ใหสวนราชการนําภารกิจท่ีมีความเสี่ยง ระดับสูงและสูงมากหรือคะแนนการประเมินตั้งแต 
10 คะแนนขึ้นไป มาจัดทําแผนบริหารความเส่ียง  
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ระดับที่
ยอมรับได 



 

  5. การกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได 
 เทศบาลตําบลเขายอย กําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได คือ ตั้งแตระดับตํ่าจนถึงระดับ
ปานกลาง สําหรับภารกิจที่มีผลการประเมินความเสี่ยงของภารกิจที่อยูในระดับสูงกวาระดับปานกลาง กลาวคือ 
ตั้งแตระดับสูงข้ึนไป ใหสวนราชการ/หนวยงาน ตองทําการจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยงให
อยูในระดับท่ียอมรับได สําหรับระดับความเสี่ยงที่ต่ํากวาหรือเทากับระดับท่ียอมรับได ไดแก ภารกิจท่ีมีความ
เสี่ยงระดับต่ําและภารกิจที่มีความเสี่ยงระดับปานกลาง สวนราชการ/หนวยงาน ไมตองนํามาปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน  

6. การตอบสนองความเสี่ยง  
              การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝายบริหารในการจัดการความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยผูบริหารควรพิจารณาประเด็นดังตอไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความ
เสี่ยง เพ่ือจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน  

 ๑. การจัดการตนเหตุของความเสี่ยง 
 ๒. ทางเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง  
 ๓. ทรพัยากรที่ตองใชในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 หนวยงานสามารถพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีที่ใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี     

โดยการพิจารณาวิธีการจัดการความเสี่ยงควรคํานึงถึงตนทุนกับประโยชนที่ไดรับของวิธีการจัดการความเสี่ยง
แตละวิธี ตัวอยางวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย  

๑. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไมดําเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ไดแก กิจกรรมที่มีความเสี่ยง
สูงและ หนวยงานไมสามารถยอมรบัความเสี่ยงนั้นไดหนวยงานอาจพิจารณาไมดําเนินงานในกิจกรรมนั้น ๆ  

๒. การลดโอกาสของความเสี่ยง เชน การลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตดานการเงิน โดย
การวาง ระบบการควบคุมภายใน ไดแกการแบงแยกหนาที่ การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด 
เปนตน  

๓. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เชน การทําประกัน หรือการใชเคร่ืองมือปองกันความ
เสี่ยงทางการเงิน (Hedging Instruments) เปนตน  

๔. การโอนความเสี่ยง หนวยงานอาจเลือกใชวิธีการถายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่
หนวยงาน เห็นวาควรดําเนินการเพื่อประโยชนของประขาขน แตหนวยงานมีขอจํากัดที่ไมสามารถดําเนินการ
เองไดหรือ ไมสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได ไดแก การใหภาคเอกชนดําเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยง
และ ผลตอบแทนไปดวย (Public Private Partnership : PPP) เปนตน  

๕. ยอมรับความเสี่ยงโดยไมดําเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยูในระดับที่ 
หนวยงาน ยอมรับไดหรือตนทุนในการบริหารจัดการความเสี่ยงมีมากกวาประโยชนที่ไดรับ  

๖. ใชมาตรการการเฝาระวัง หนวยงานตองกําหนดขอมูลท่ีตองมีการเก็บรวบรวม การ
วิเคราะห การแจงเตือน และการดําเนินการเมื่อเหตุการณเกิดข้ึน เชน ความเสี่ยงของปริมาณนํ้าในเขื่อนมาก
เนื่องจาก ปริมาณน้ําฝน  

๗. การทําแผนฉุกเฉิน การจัดทําแผนฉุกเฉินเปนการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณความเสี่ยง
ขึ้น โดยตองระบุบุคคลและวิธีการดําเนินการที่ชัดเจน เชน ความเสี่ยงกรณีท่ีเจาหนาที่ไมสามารถเชาสถานที่
ทํางานได  

๘. การสงเสริมหรือผลักดันเหตุการณที่อาจจะเกิดข้ึน เม่ือความเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้น
สงผล กระทบเซิงบวกกับองคกร รวมถึงกําหนดแผนการดําเนินงานเม่ือเหตุการณเกิดขึ้น  

12 



 

7. การติดตามประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลเปนกระบวนการที่ใหความเชื่อมั่นวาการบริหารจัดการความ
เสี่ยงท่ีมีอยู ยังคงมีประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังน้ันการติดตามและ
ทบทวนเปนกระบวนการที่เกิดข้ึนสม่ําเสมอ ปจจัยท่ีทําใหหนวยงานตองทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ไดแก การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญซึ่งเกิดจากปจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดําเนินงานไมเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไว 
 การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดําเนินการอยางตอเนื่องหรือ
เปนระยะ ซึ่งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตําบลเขายอย กําหนดใหมีการติดตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง รอบระยะเวลา 12 เดือน ตามแบบ บส.4 – บส.5 
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สวนท่ี 4 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เทศบาลตําบลเขายอยไดดําเนินการวิเคราะห และจัดทําแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อเตรียมการรองรับสภาวการณที่อาจจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาจากภารกิจอํานาจ
หนาที่ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แกไขเพิ่มเติม  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และระเบียบกฎหมายตาง ๆ ที่กําหนดให
เปนภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกอบกับพิจารณาผลการปฏิบัติงานที่ผานมา เพ่ือศึกษารวบรวม
ขอมูล ระบุความเสี่ยงและปจจัยความเสี่ยง ที่อาจจะเกิดข้ึน แลวทําการประเมินตามหลักเกณฑการประเมิน
มาตรฐาน โดยประเมินจากโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง ทําการวิเคราะหหาคาและจัดลําดับความเสี่ยง 
แลวคัดเลือกความเสี่ยง ในระดับปานกลางข้ึนไป จนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก นํามากําหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการ ในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงนั้น ใหลดลงอยูในระดับที่ยอมรับได เพื่อนํามาจัดทําแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง แลวรายงานใหผูบริหารองคกรรับทราบ และใหความเห็นชอบดําเนินการตามแผน 
หลังจากที่ดําเนินการประกาศใชแผนไปแลว จึงทําการติดตามและประเมินผล การบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือใหมั่นใจวาองคกรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล 
มาตรการหรอืกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึนไดจริง และ
อยูในระดับที่ยอมรับไดหรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่ม เพื่อใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูมีการ
จัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับได อีกท้ังจําเปนตองมีการทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 
เพ่ือปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอองคกร โดยแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตําบลเขายอย ประจําป 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 มีดังนี้ 
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แบบ บส. 1 

ขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบ บส. 1 
เทศบาลตําบลเขายอย 

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถามี) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

รหัส 

ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ 

 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค 
 

ตัวชี้วัด 

    

เปาหมาย 

 
1 
 
 
 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
โครงสรางพื้นฐานและการ
วางผังเมือง 
 
 

โครงการกอสราง/ปรับปรุง ถนน
ใหไดมาตรฐาน เพ่ือความสะดวก
ในการสัญจรของประชาชน 
- งานสํารวจ ออกแบบ ประมาณ
ราคาโครงการและการควบคุม
งานกอสราง 

- 
 

เพ่ือใหประชาชนไดรับ
ความสะดวกและ
แกไขปญหาใหกับ
ประชาชนในการ
สัญจรไปมา 
 

รอยละ 100 ของ
โครงการกอสรางของ
เทศบาลตําบลเขายอย
ดําเนินการไดตาม
เปาหมาย 

จํานวนโครงการของ
เทศบาลตําบลเขายอย 
ถูกตอง ครบถวน 
 

2 ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
โครงสรางพื้นฐานและการ
วางผังเมือง 
 

โครงการขยายเขตไฟฟา/ประปา 
- การขยายเขตไฟฟา/นํ้าประปา 
และซอมเปลี่ยนอุปกรณไฟฟา
สาธารณะ 

- เพ่ือใหประชาชนไดรบั
ความสะดวก และ
แกไขปญหาใหกับ
ประชาชนในการ
สัญจรไปมา 

ประชาชนมีไฟฟา/
ประปา 

ประชาชนมีไฟฟา/
น้ําประปาใชอยาง
ท่ัวถึง 

3 

 

 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
สงัคมและคุณภาพชีวิต 

 

 

โครงการตรวจตูนํ้าหยอดเหรียญ
อัตโนมัติ  
 

10,000 
 
 

 

เพ่ือคุมครองผูบริโภค
ใหปลอดภัยจากการ
บรโิภคนํ้าดื่ม จากตู
น้ําหยอดเหรียญ
อัตโนมัติ  

20 แหง 
 
 
 

ตรวจตูน้ําดื่มหยอด
เหรียญอัตโนมัติ 
จํานวน 20 แหง 
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แบบ บส. 1 
เทศบาลตําบลเขายอย 

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถามี) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

รหัส 

ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ 

 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค 
 

ตัวชี้วัด 

    

เปาหมาย 

 
4 
 
 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
สงัคมและคุณภาพชีวิต 
 
 

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ผูพิการ 
 

30,000 
 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตผูพิการ 
 

ผูพิการในเขตพื้นที่
เทศบาลตําบลเขายอย
เขารวมโครงการ
เปนไปตามเปาหมาย 
100% 

ผูพิการในเขตพื้นที่
เทศบาลตําบล 
เขายอย  
จํานวน 50 คน 
 

5 ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
สงัคมและคุณภาพชีวิต 
 

โครงการแขงขันกีฬาตางๆ ของ
เทศบาลตําบลเขายอย 

250,000 เพ่ือสงเสริมใหเยาวชน
และประชาชนไดออก
กําลังกายสรางความ
สามัคคีระหวางชุมชน 
ใชเวลาวางใหเกิด
ประโยชน ชวย
หางไกลยาเสพติด 

จํานวนประชาชนที่
เขารวมแขงขันกีฬา 

ทําใหประชาชนใน
ชุมชนมีความรัก
สามัคค ีมีสุขภาพ
รางกายที่แข็งแรง  
มีกิจกรรมรวมกัน 
รูจักใชเวลาวางใหเกิด
ประโยชน หางไกลยา
เสพติด 
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แบบ บส. 1 
เทศบาลตําบลเขายอย 

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถามี) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

รหัส 

ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ 

 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค 
 

ตัวชี้วัด 

    

เปาหมาย 

 
6 ยุทธศาสตรการพัฒนา 

ดานการเมือง-การบริหาร 
 

ผูเสียภาษีไมมาชําระภาษีภายใน
กําหนด ทําใหมีภาษีคางชําระ 

- เพ่ือใหการจัดเก็บและ
พัฒนารายไดมี
ประสิทธิภาพครบถวน
ตามเปาหมาย ทั่วถึง
และเปนธรรมตาม
ระเบียบ 

จัดเก็บภาษีได
ครบถวนทุกราย 

ผูชําระภาษีท่ีอยูใน
ขาย 

7 
 
 
 

 

ยุทธศาสตรดานความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน 
 
 

โครงการขยายจุดติดตั้งกลอง
วงจรปด (CCTV) ของเทศบาล
ตําบลเขายอย  
 
 

2,050,000 
 
 
 

 

เพ่ือปองกันการเกิด
อาชญากรรมและใช
ตรวจสอบเหตุการณ
ยอนหลัง 
 

ติดตั้งกลอง 
วงจรปด (CCTV)  
ไดครบถวนตามแผน
ดําเนินงาน รอยละ 
100 

ติดตั้งกลอง 
วงจรปด (CCTV) 
จํานวน 4 ชุมชน  
 

8 ยุทธศาสตรการพัฒนา 
ดานการเมือง-การบริหาร 
 

งานซอมแซมหอกระจายขาว 
เสียงตามสายภายในชุมชน 
 

- 
 

เพ่ือประชาสัมพันธ
ขาวสารจากทาง
ราชการใหประชาชน
ไดรบัทราบ 

จํานวนประชาชนที่
ไดรับทราบขอมูล
ขาวสาร 
 

ปรับปรงุซอมแซม 
หอกระจายขาวให
สามารถใชงานไดทุก
ชุมชน 

17



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ บส. 2 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบ บส. 2 
เทศบาลตําบลเขายอย 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

วัตถุประสงค  
 

 

ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง 
 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 

คะแนน
โอกาส 
 

คะแนน
ผลกระทบ 
 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

1 
 
 

 

โครงการกอสราง/
ปรับปรงุ ถนนใหได
มาตรฐาน เพ่ือความ
สะดวกในการสัญจร
ของประชาชน 
- งานสํารวจ ออกแบบ 
ประมาณราคา
โครงการและการ
ควบคุมงานกอสราง 

เพ่ือใหประชาชน
ไดรับความสะดวก
และแกไขปญหา
ใหกับประชาชนใน
การสัญจรไปมา 
 

กองชาง โครงการกอสรางมี
จํานวนมาก ทําให
การดําเนินงานมี
ความเรงรีบ ไม
เปนไปตามแผน
เทาที่ควร 

ดานการ
ดําเนินงาน 

3 3 9 ความเสี่ยงอยูใน
ระดับที่ยอมรับได
และใชมาตรการ
เฝาระวัง 

2 โครงการขยายเขต
ไฟฟา/ประปา 
- การขยายเขตไฟฟา/
น้ําประปา และซอม
เปลี่ยนอุปกรณไฟฟา
สาธารณะ 

เพ่ือใหประชาชน
ไดรับความสะดวก 
และแกไขปญหา
ใหกับประชาชนใน
การสัญจรไปมา 

กองชาง มีพ้ืนที่ดําเนินการ
กวาง การ
ปฏิบัติงานลาชา 

ดานการ
ดําเนินงาน 

4 4 16 ความเสี่ยงอยูใน
ระดับที่ยอมรับได
และใชมาตรการ
เฝาระวัง 
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แบบ บส. 2 

เทศบาลตําบลเขายอย 
การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

วัตถุประสงค  
 

 

ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง 
 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 

คะแนน
โอกาส 
 

คะแนน
ผลกระทบ 
 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

3 
 
 
 
 
 

โครงการตรวจตูน้ําดื่ม
หยอดเหรียญ
อัตโนมัติ  
 

เพ่ือคุมครอง
ผูบริโภคให
ปลอดภัยจากการ
บริโภคน้ําดื่ม จาก
ตูน้ําหยอดเหรียญ
อัตโนมัติ  
 

กอง
สาธารณสุขฯ 

ไมพบเจาของตูน้ํา
ดื่มหยอดเหรียญ
อัตโนมัติ 

ความเสี่ยง
ดานการ
ดําเนินงาน 

3 3 9 ใชมาตรการการ
เฝาระวัง โดย
กําหนดขอมูลที่
ตองมีการเก็บ
รวบรวม การ
วิเคราะห การแจง
เตือน/การ
ดําเนินการเมื่อ
เหตุการณเกิดข้ึน 

4 
 
 
 

โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตผูพิการ 
 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตผูพิการ 
 

กองสวสัดิการ
สังคม 

ปญหาดานสุขภาพ
รางกาย และสภาพ
ครอบครัวของ  
ผูพิการที่ไมพรอม
เขารวมโครงการ 

ความเสี่ยง
ดานการ
ดําเนินงาน 

3 3 9 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 2 

เทศบาลตําบลเขายอย 
การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

วัตถุประสงค  
 

 

ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง 
 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 

คะแนน
โอกาส 
 

คะแนน
ผลกระทบ 
 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

5 
 
 
 
 
 

โครงการแขงขันกีฬา
ตางๆ ของเทศบาล
ตําบลเขายอย 

เพ่ือสงเสริมให
เยาวชนและ
ประชาชนไดออก
กําลังกาย สราง
ความสามัคคี
ระหวางชุมชน  
ใชเวลาวางใหเกิด
ประโยชน ชวย
หางไกลยาเสพติด 

กองการศกึษา ทีมเขารวมแขงขันมี
จํานวนนอย 

ความเสี่ยง
ดานการ
ดําเนินงาน 

4 5 20 การลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 2 

เทศบาลตําบลเขายอย 
การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

วัตถุประสงค  
 

 

ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง 
 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 

คะแนน
โอกาส 
 

คะแนน
ผลกระทบ 
 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

6 ผูเสียภาษีไมมาชําระ
ภาษีภายในกําหนด 
ทําใหมีภาษีคางชําระ 

เพ่ือใหการจัดเก็บ
และพัฒนารายไดมี
ประสิทธิภาพ
ครบถวนตาม
เปาหมาย ทั่วถึง
และเปนธรรมตาม
ระเบียบ 

กองคลัง 1.การจัดเก็บภาษี
ยังไมทั่วถึง 
เนื่องจากผูมีหนาที่
ชําระภาษีไมไดอยู
ในพ้ืนที่ 
2.ผูมีหนาที่ชําระ
ภาษีไมมายื่นแบบ
เสียภาษีและไมมา
ชําระภาษี 

ความเสี่ยง
ดานกลยทุธ 

3 3 9 ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
 

7 
 
 

 

โครงการขยายจุด
ติดตั้งกลองวงจรปด 
(CCTV) ของเทศบาล
ตําบลเขายอย  

เพ่ือปองกันการเกิด
อาชญากรรมและใช
ตรวจสอบ
เหตุการณยอนหลัง 

สํานักปลัด 
 
 
 

ความไมพรอมของ
จุดท่ีจะติดตั้งกลอง
วงจรปด (CCTV) 
ในชุมชน 

ความเสี่ยง
ดานการ
ดําเนินงาน 

4 
 
 

 

5 
 
 

 

20 
 

 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
 

 

21 



 

 
แบบ บส. 2 

เทศบาลตําบลเขายอย 
การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

วัตถุประสงค  
 

 

ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง 
 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 

คะแนน
โอกาส 
 

คะแนน
ผลกระทบ 
 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

8 
 
 
 
 
 

งานซอมแซม 
หอกระจายขาว 
เสียงตามสายภายใน
ชุมชน 

 

เพ่ือประชาสัมพันธ
ขาวสารจากทาง
ราชการให
ประชาชนไดรับ
ทราบ 
 
 

สํานักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จํานวนหอ
กระจายขาวท่ีชํารุด
เพ่ิมจากที่สํารวจไว 
ทําใหไมเปนไปตาม
แผนการซอมแซม
บํารุงรักษา 
2. ผูรับจางซอม 
หอกระจายขาว 
มีนอยราย ทําให
การซอมบํารุงลาชา 

ความเสี่ยง
ดานการ
ดําเนินงาน 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบ บส. 3 
เทศบาลตําบลเขายอย 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

ความเส่ียง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการความเสี่ยง   ตัวชี้วัด 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน    

1 โครงการกอสราง/
ปรับปรงุ ถนนใหได
มาตรฐาน เพ่ือความ
สะดวกในการสัญจร
ของประชาชน 
- งานสํารวจ 
ออกแบบ ประมาณ
ราคาโครงการและ
การควบคุมงาน
กอสราง 

โครงการ
กอสรางมี
จํานวนมาก 
ทําใหการ
ดําเนินงานมี
ความเรงรีบ 
ไมเปนไป
ตามแผน
เทาที่ควร 

ความเสี่ยงอยูใน
ระดับที่ยอมรับได
และใชมาตรการ
เฝาระวัง 

กองชาง กํากับดูแล งานสํารวจ 
ออกแบบ ประมาณราคา
โครงการและการควบคุม
งานกอสราง ใหมีความ
ระมัดระวังมากขึ้น 

รอยละ 100
ของโครงการ
กอสรางของ
เทศบาลตําบล
เขายอย 

ต.ค.66 - 
ก.ย.67 

รายงานผลการ
ดําเนินงานให
ผูบริหารทราบ 

2 โครงการขยายเขต
ไฟฟา/ประปา 
- การขยายเขต
ไฟฟา/น้ําประปา 
และซอมเปลี่ยน
อุปกรณไฟฟา
สาธารณะ 

มีพื้นที่
ดําเนินการ
กวาง การ
ปฏิบัติงาน
ลาชา 

ความเสี่ยงอยูใน
ระดับที่ยอมรับได
และใชมาตรการ
เฝาระวัง 

กองชาง เรงรัดการปฏิบัติงานใหเร็ว
ขึ้น 

ประชาชนมี
ไฟฟา/ประปา 

ต.ค.66 - 
ก.ย.67 

รายงานผลการ
ดําเนินงานให
ผูบริหารทราบ 
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แบบ บส. 3 
เทศบาลตําบลเขายอย 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

รหัส 

 ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

ความเส่ียง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

 

วิธีการจัดการความเสี่ยง   ตัวชี้วัด 

 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน    

3 โครงการตรวจตูน้ํา
ดื่มหยอดเหรียญ
อัตโนมัติ  
 
 
 

ไมพบ
เจาของตูนํ้า
ดื่มหยอด
เหรียญ
อัตโนมัต ิ

ใชมาตรการการ
เฝาระวัง โดย
กําหนดขอมูลที่
ตองมีการเก็บ
รวบรวม การ
วิเคราะห การแจง
เตือน/การ
ดําเนินการเม่ือ
เหตุการณเกิดข้ึน 

กองสาธารณสุขฯ สํารวจและตรวจสอบขอมูล
เจาของตูนํ้าดื่มหยอดเหรียญ
อัตโนมัติ 

20 แหง พ.ค.67 มีการติดตามการ
แกไข ปรับปรุง  
ทุก 6 เดือน และ
รายงานผลให
ผูบังคับบัญชาทราบ 
เพ่ือดําเนินการแกไข
ไดอยางรวดเร็วและ
ทันเหตุการณ 

 
 
 
 
 
 
 

24 



 

แบบ บส. 3 
เทศบาลตําบลเขายอย 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

ความเส่ียง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการความเสี่ยง   ตัวชี้วัด 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน    

4 โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตผูพิการ 

ปญหาดาน
สุขภาพ
รางกายของ
ผูพิการท่ีไม
พรอมเขา
รวม
โครงการ 

การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

กองสวัสดิการ
สังคม 

1.ประสานกลุมเปาหมาย
ใหตอบรับการเขารวม
กิจกรรมลวงหนา 
2.มีกลุมคนสํารอง กรณี
ผูตอบรบัไมสามารถเขา
รวมกิจกรรม/โครงการใน
วันที่กําหนดได 

ผูพิการในเขต
พื้นที่เทศบาล
ตําบลเขายอย
เขารวม
โครงการ
เปนไปตาม
เปาหมาย 
100% 

ก.ค.67 ติดตามประเมิน
สภาพความเปนอยู
ของผูพิการ รายงาน
ใหผูบริหารทราบและ
ใหความชวยเหลือ
ตามความเหมาะสม 
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แบบ บส. 3 
เทศบาลตําบลเขายอย 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

ความเส่ียง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการความเสี่ยง   ตัวชี้วัด 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน    

5 โครงการแขงขันกีฬา
ตางๆ ของเทศบาล
ตําบลเขายอย 

ทีมเขารวม
แขงขันมี
จํานวนนอย 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 

กองการศึกษา 1.ดําเนินการจัดทํา
โครงการตามกําหนดเวลา 
2.กําหนดชนิดกีฬาตาม
ความสนใจและความถนัด
ของประชาชน 
3.ประชาสัมพันธโครงการ
ลวงหนาใหชุมชนไดรับ
ทราบ เพ่ือใหมีเวลารวม
ทีมและซักซอมกีฬา 
4.กําหนดกิจกรรมท่ี
หลากหลายมีรางวลัจูงใจ
ในการแขงขันกีฬา 

จํานวน
ประชาชนที่
เขารวม
แขงขันกีฬา 

พ.ค.-ส.ค.
67 

มีการประชุมชุมชน 
เพ่ือวางแผนการ
ดําเนินโครงการ และ
มีการประเมินติดตาม
ผลการดําเนิน
โครงการและรายงาน
ผลใหผูบังคบับัญชา
ทราบ ตลอดการ
ดําเนินโครงการ เพื่อ
ดําเนินการแกไขได
อยางรวดเร็วและทัน
เหตุการณ 
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แบบ บส. 3 
เทศบาลตําบลเขายอย 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

ความเส่ียง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการความเสี่ยง   ตัวชี้วัด 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน    

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูเสียภาษีไมมาชําระ
ภาษีภายในกําหนด
ทําใหมีภาษีคางชําระ 
 

1.การ
จัดเก็บภาษี
ยังไมทั่วถึง 
เน่ืองจากผูมี
หนาที่ชําระ
ภาษีไมไดอยู
ในพ้ืนที่ 
2.ผูมีหนาที่
ชําระภาษีไม
มายื่นแบบ
เสียภาษีและ
ไมมาชําระ
ภาษี 
 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
 
 
 

กองคลัง 
 

1.ประชาสัมพันธขอความ
รวมมือในการชําระภาษี 
2.สงหนังสือแจงเตือน
ผูคางชําระภาษี 
3.ประชาสัมพันธเก่ียวกับ
บทกําหนดโทษในการ
หลีกเลี่ยงไมชําระภาษีและ
ชี้แจงใหประชาชนรับรูถึง
หนาที่ของตนเองและให
คําแนะนําเก่ียวกับขั้นตอน
การชําระภาษี 
 

จัดเก็บภาษีได
ครบถวนทุก
ราย 
 

ม.ค.-เม.ย.
67 

มีการติดตามผลการ
ดําเนินงานทุกเดือน
และรายงานผลให
ผูบังคับบัญชาทราบ
เพ่ือดําเนินการแกไข
ไดอยางรวดเร็วและ
ทันเหตุการณ 
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แบบ บส. 3 
เทศบาลตําบลเขายอย 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

ความเส่ียง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการความเสี่ยง   ตัวชี้วัด 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน    

7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการขยายจุด
ติดตั้งกลองวงจรปด 
(CCTV) ของเทศบาล
ตําบลเขายอย  
 
 
 

ความไม
พรอมของ
จุดที่จะ
ติดตั้งกลอง
วงจรปด 
(CCTV) ใน
ชุมชน 
 
 
 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
 
 
 

สํานักปลัด 
 
 
 
 
 

1. ตรวจสอบความ
เหมาะสมของที่จะจุด
ติดตั้งกลองวงจรปด 
ในแตละชุมชน กอนจัดทํา
รายละเอียด TOR 
2. ตรวจสอบความพรอม
ของสถานที่ติดตั้งตูควบคุม
และมิเตอรไฟฟาเพ่ือความ
ปลอดภยัของทรัพยสิน
ราชการ  
 

ติดตั้งกลอง 
วงจรปด 
(CCTV)  
ไดครบถวน
ตามแผน
ดําเนินงาน 
รอยละ 100 
 

มิ.ย.67 - 
ก.ย.67 

มีการติดตามผลการ
ดําเนินงานทุกเดือน
และรายงานผลให
ผูบังคับบัญชาทราบ
เพ่ือดําเนินการแกไข
ไดอยางรวดเร็วและ
ทันเหตุการณ 
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แบบ บส. 3 
เทศบาลตําบลเขายอย 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการความเสี่ยง   ตัวชี้วัด 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน    

8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานซอมแซมหอ
กระจายขาว 
เสียงตามสายภายใน
ชุมชน 
 

1. จํานวนหอ
กระจายขาว
ชํารุดเพิ่มจากที่
สํารวจไว ทําให 
ไมเปนไปตาม
แผนการ
ซอมแซม
บํารุงรักษา 
2. ผูรับจางซอม
หอกระจายขาว
มีจํานวนนอย
ราย ทําใหการ
ซอมบํารุงลาชา 
 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
 
 
 

สํานักปลัด 
 
 
 
 
 

1.ตรวจสอบความพรอม
การใชงานของหอกระจาย
ขาว โดยทําแผนตรวจสอบ
รายเดือน  
2. บันทึกขอมูลและวาง
แผนการดําเนินงานจัดซ้ือ
จัดจาง  
 

ซอมแซมหอ
กระจายขาว
ไดครบ  
รอยละ 100 
 

ต.ค.66 - 
ก.ย.67 

มีการติดตามผลการ
ดําเนินงานทุกเดือน
และรายงานผลให
ผูบังคับบัญชาทราบ
เพ่ือดําเนินการแกไข
ไดอยางรวดเร็วและ
ทันเหตุการณ 
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ภาคผนวก 








