


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะทํางานบรหิารจัดการความเสี่ยง  

เทศบาลตําบลเขายอย อําเภอเขายอย  จังหวัดเพชรบุรี 



 

 
   

ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน
และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด      
ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการเหตุการณที่อาจเกิดข้ึนและสงผล
กระทบตอหนวยงานของรัฐ  เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค รวมถึงเพ่ิม
ศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ 

  เพ่ือใหเปนไปตามนัยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 เทศบาลตําบลเขายอยจึงจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงข้ึนเพ่ือเปนกรอบ
หรือแนวทางพ้ืนฐานในการบริหารความเสี่ยง เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับประชาชนในการบริหารงานของ
เทศบาลตําบลเขายอย วามีศักยภาพและสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิผล 
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สวนท่ี 1 
 

หลักการและเหตุผล 

 เทศบาลตําบลเขายอย เปนหนวยงานราชการภายใตการกํากับดูแลของกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย ท่ีกําหนดหนาที่ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 2560 หมวด 14 
และ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562 ที่บัญญัติใหองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินจัดทําบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนตามหลักการพัฒนา 
อยางย่ังยืน เทศบาลตําบลเขายอยกําหนดใหกระบวนการบริหารยุทธศาสตรและบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเคร่ืองมือ
ทางกลยุทธที่สนับสนุนใหเทศบาลตําบลเขายอยบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตร โดยถือปฏิบัติ ตามพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 และหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลัง กําหนด โดยนําแนวคิด
หลักการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO : ERM เปนเครื่องมือ ในการกําหนดวิธีการ 
แนวทางและวิเคราะหปจจัยเสี่ยง เพ่ือใหขนาดความเสียหายอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได โดยคํานึงถึงความ
สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และการบรรลุเปาหมายเชิงยุทธศาสตรที่กําหนดไว เพ่ือให องคกรสามารถ
จัดทําบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะท่ีเปนประโยชนตอประชาชน และเปนสวนหนึ่งของการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี ดังนั้นเทศบาลตําบลเขายอยจึงไดจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียง เทศบาลตําบลเขายอย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ภายใตกระบวนการการมีสวนรวม และไดรับการยอมรับจากบุคลากรภายใน 
ทุกระดับ เพ่ือใหเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามท่ีกําหนดไวอยางมี
ประสิทธิผลคุมคาและประสิทธิภาพสูงสุด 
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สวนท่ี 2 
 

ขอมูลพื้นฐาน 

1. ประวัติความเปนมา 

ประวัติ เทศบาลตําบลเขายอยได เปลี่ยนแปลงฐานะมาจากสุขาภิบาลเขายอย ตาม
พระราชบัญญัติเปล่ียนแปลงฐานะสุขาภิบาลเปนเทศบาล พ.ศ.2542 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 
116 ตอนที่ 9 ก ลงวันที่ 24 กุมภาพันธ 2542 และมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 25 พฤษภาคม 2542 โดย
เปลี่ยนแปลงฐานะจากสุขาภิบาลเปนเทศบาลตําบลเขายอย 

สัญลักษณของเทศบาล เปนรูปภูเขาชื่อเขายอย ซึ่งเปนภูเขาที่มีความสวยงามตามธรรมชาติ 
เปนแหลงทองเที่ยวที่สําคัญของจังหวัดเพชรบุรี  มีเพชรสองสวางอยูเหนือยอดเขา แสดงถึงคําวาจังหวัดเพชรบุรี 

ลักษณะท่ีตั้ง  เทศบาลตําบลเขายอย ตั้งอยูในพื้นที่ หมูท่ี 5 ตําบลเขายอย อําเภอเขายอย  
จังหวัดเพชรบุรี อยูหางจากจังหวัดเพชรบุรี 22 กิโลเมตร หางจากกรุงเทพฯ ตามถนนเพชรเกษม (สายเกา)  
137 กิโลเมตร ตามทางหลวงแผนดินหมายเลข 35 สายธนบุรี – ปากทอ (พระราม 2) 97 กิโลเมตร 

2. วิสัยทัศนเทศบาลตําบลเขายอย 

 “เทศบาลตําบลเขายอย เปนชุมชนเขมแข็ง นาเที่ยว นาอยู เชิดชูวัฒนธรรม เกษตรกรรมสมบูรณ  
อุตสาหกรรมปลอดภัย ทองถ่ินใสสะอาด” 

3. พันธกจิ 
 3.1 การจัดบริการสาธารณะดานการศึกษา 
 3.2 การจัดบริการสาธารณะดานโครงสรางพื้นฐาน 
 3.3 การจัดบริการสาธารณะดานสังคม 
 3.4 การจัดบริการสาธารณะดานสิ่งแวดลอม 
 3.5 การจัดบริการสาธารณะดานบริหารจัดการ   

4. ยุทธศาสตรเทศบาลตําบลเขายอย 
  3.1 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานและการวางผังเมอืง   
  3.2 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมและคุณภาพชีวิต   
  3.3 ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ 
  3.4 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 
  3.5 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมือง – การบริหาร 
  3.6 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน   
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5. เปาประสงค 
 5.1 การคมนาคมในทองถ่ินมคีวามสะดวก รวดเร็วและปลอดภัย ระบบสาธารณูปโภคทั่วถึงทุกหมูบาน 

 5.2 เพื่อดูแลทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหคงอยูและดีข้ึน 
 5.3 เกษตรกรรมและบุคลากรในภาคเกษตรมีความเขมแข็ง สงเสริมการลงทุนดานการ
ประกอบอาชีพของประชาชน และการทองเที่ยว 
 5.4 พัฒนาการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญา
ทองถ่ินไดรบัการอนุรักษและเผยแพรมากขึ้น ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 5.5 การบริหารและจัดการในเทศบาลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาชุมชนให
เขมแข็ง ประชาชนมีสวนรวมในการบริหารงานมากขึ้น 
 5.6 ประชาชนไดรับการดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินอยางทั่วถึง 

6. ตัวช้ีวัด 
  6.1 กรณโีครงการโครงสรางพ้ืนฐาน วัดคุณภาพงานจากการที่คณะกรรมการตรวจรับงานจาง

ตรวจรับงานโดยจะตองไดคุณภาพงานที่ดี ไมมีปญหาและขอทวงติง 

  6.2 กรณีโครงการดานอ่ืน ๆ วัดจากการบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวในโครงการทุกประการ 

7. คาเปาหมาย 

ยุทธศาสตร เปาหมาย 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสราง
พ้ืนฐานและการวางผังเมือง 

การกอสราง ปรับปรุง บํารงุรักษาโครงสรางพื้นฐานตางๆในพ้ืนที่ 
เชน ถนน สะพาน รางระบายน้ํา ขยายเขตไฟฟาสาธารณะและ
ปรบัปรุงซอมแซม ขยายเขตน้ําประปา พัฒนาการวางผังเมือง ฯลฯ  

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมและ
คุณภาพชีวิต        

โครงการพัฒนาสังคมและสงเสริมคุณภาพชีวิตตางๆ เชน การ
ชวยเหลือผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส ผูยากไร ผูดอยโอกาส 
โครงการพัฒนาหมูบานในดานสังคมและสงเสริมคุณภาพชีวิต 
สงเสริมเยาวชน สตรี อุดหนุน สวนราชการหรือหนวยอ่ืนของรัฐ 
องคกรประชาชน องคกรการกุศล องคกรท่ีจัดตั้งตามกฎหมาย 
เพ่ือดําเนินโครงการที่มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาดานสังคมและ
สงเสริมคณุภาพชีวิต สงเสริมกิจกรรมกีฬา งานศาสนาและ
ประเพณีทองถ่ิน จัดบริการสาธารณสุขข้ันพื้นฐานใหครอบคลุม
และทั่วถึงพัฒนาการศกึษา ฯลฯ        

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ สงเสริมและพัฒนาอาชีพใหแกประชาชน ปรบัปรุงตลาดและ
กิจการเทศพาณิชย สงเสริมเผยแพรความรูดานเกษตรทฤษฎีใหม 
สงเสริมการทองเท่ียว 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

เพ่ิมประสิทธิภาพในการสงเสริมและรักษาสภาพแวดลอม เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งแวดลอม ลดปริมาณ
และควบคุมมลพิษทางน้ํา ทางอากาศ และเสียง สงเสริมการมีสวน
รวมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ควบคุมการสุขาภิบาลสถานประกอบการ 
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ยุทธศาสตร เปาหมาย 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมือง – 
การบริหาร 

สรางจิตสํานึกการมีสวนรวมในการอยูรวมกันในสังคมแบบเอ้ือ
อาทร สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนา
ทองถ่ินรวมกับภาครัฐ สงเสริมและพัฒนางานขอมูลขาวสารและ
ประชาสัมพันธ ปรับปรงุและเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได 
ปรบัปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ปรบัปรุงและพัฒนาสถานที่ปฏิบัติงาน จัดหาเครื่องมือเครื่องใชใน
การปฏิบัติงาน 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน   

เพ่ิมประสิทธิภาพในการปองกันและบรรเทา สาธารณภัย 
สนับสนุนการดําเนินงานปองกันยาเสพติดและอบายมุข สนับสนุน
มาตรการควบคุมแรงงานตางดาวและการเฝาระวัง เพิ่ม
ประสิทธิภาพและสนับสนุนการจัดระเบียบสังคม เพ่ิม
ประสิทธิภาพและสนับสนุนมาตรการสรางความปลอดภัยดาน
การจราจร เพิ่มประสิทธิภาพในการรักษาความมั่นคงปลอดภัย 
และความสงบเรียบรอย  

8. จุดยืนทางยุทธศาสตร 

 จุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) ของเทศบาลตําบลเขายอย 
  เนื่องจากบริบทของเทศบาลตําบลเขายอยเปนสังคมชนบท  มีขนาดพื้นที่ถึง  41  ตร.กม.                 
สวนใหญเปนพ้ืนที่เกษตรกรรม เน่ืองจากพื้นที่ในเขตเทศบาลมีจํานวนมาก จึงมีความจําเปนตองบริหารจัดการ    
ใหระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการใหเขาถึงทุกพ้ืนท่ีเพื่อประโยชนสูงสุดของประชาชน รวมถึงการที่มีโรงงาน
อุตสาหกรรมในพ้ืนที่จึงจําเปนตองมีการบริหารจัดการในการกําจัดขยะ มลพิษ และดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมในพื้นที่ใหมีประสิทธิภาพ  และที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือ ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของ
ประชาชนในพื้นที่ท่ีเปนเอกลักษณ คือ ชาวไทยทรงดํา เทศบาลจึงมีการสนับสนุนสงเสริมใหเปนการทองเที่ยว   
เชิงวัฒนธรรม ดังนั้น จุดยืนทางยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลเขายอย คือ “ เปนเมืองที่นาอยูอาศัย เขมแข็ง     
ในวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน “ 
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9. โครงสรางหนวยงาน  
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สวนท่ี 3 
 

 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตําบลเขายอย ไดกําหนดนโยบายการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เกณฑความเสี่ยง และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหขับเคลื่อนใหการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของเทศบาลตําบลเขายอยเกิดผลในทางปฏิบัติ พรอมทั้งกําหนดแบบฟอรมการจัดทําขอมูล 
ตามแบบ บส. 1 – บส. 5 

 เกณฑการประเมินความเส่ียง 

  1. การกําหนดเกณฑประเมินความเส่ียง 

 เทศบาลตําบลเขายอย กําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง สําหรับประเมินโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ดังนี้ 

 ประเภทความเสี่ยง 

   1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) คือ เหตุการณทางลบท่ีเก่ียวของกับกลยุทธของ
องคกร เชน เปนความเสี่ยงที่เกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธ/แผนดําเนินงานที่ไมเหมาะสม ไมสอดคลองกับ
สภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของ และการนําไปปฏิบัติไมเหมาะสม หรือการวางแผนกลยุทธแลวไมสามารถนําไปปฏิบัติ
จริงได  
   2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) คือ เหตุการณทางลบที่เกิดจากความ
ผิดพลาดของบุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน หรือระบบงานตาง ๆ ซึ่งสงผลกระทบตอการดําเนินงานขององคกร 
รวมไปถึงเหตุการณทางลบที่เกิดจากปจจัยภายนอกองคกรดวย เชน ภัยธรรมชาติ หรือเหตุจลาจลทางการเมือง  
   3. ความเสี่ยงดานการรายงาน (Reporting Risk) คือ ความผิดพลาดของรายงาน
ประเภทตาง ๆ ที่ใชในองคกร เชน งบการเงนิ รายงานยอดขาย รายงานตนทุนการผลิต เปนตน ความเส่ียงดาน
การรายงานอาจจะอยูในรูปของขอมูลไมถูกตอง ไมนาเชื่อถือ ไมสอดคลองกับความตองการของผูใชขอมูล รวมไป
ถึงการรายงานไมทันเวลาดวย  

   4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือขอกําหนดที่เกี่ยวของ (Compliance 
Risk) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือขอกําหนดที่เก่ียวของ คือ การดําเนินงานของธุรกิจไมเปนไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ที่เก่ียวของ ซึ่งอาจจะเปนทั้งขอกําหนดจากภายนอกองคกร เชน กฎหมาย
ตาง ๆ หรือขอกําหนดภายในองคกร เชน นโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน หรือคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน 

 การวิเคราะหโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณใน
อดีต ปจจุบัน หรือการคาดการณลวงหนาของโอกาสที่จะเกิดในอนาคต โดยอาจกําหนดเกณฑมาตรฐานเปน
ระดับคะแนน 5 คะแนน ประกอบดวย 5 4 3 2 และ 1 คะแนน แสดงถึงโอกาสท่ีจะเกิดหรือความถ่ีในการ
เกิด สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก ตามลําดับ และกําหนดคําอธิบายในแตละระดับโอกาสที่จะเกิด 
จากนั้นทําการวิเคราะหโอกาสที่จะเกิดหรือความถ่ีในการเกิดวาแตละความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงมีโอกาสเกิดขึ้น
ในระดับใด ดังตัวอยางดังน้ี 
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  การวิเคราะหโอกาสที่จะเกิด แบบเชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด  คําอธิบาย  

5 สูงมาก  1 เดือนตอคร้ังหรือมากกวา 

4 สูง 1-6 เดือนตอคร้ังแตไมเกิน 5 คร้ังตอป 

3 ปานกลาง 1 ปตอคร้ัง 

2 นอย 2-3 ปตอคร้ัง 
1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง 

 
   การวิเคราะหโอกาสที่จะเกิด แบบเชิงคณุภาพหรอืเชิงบรรยาย 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด  คําอธิบาย  

5 สูงมาก  มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกเดือน  

4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูง  

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง  

2 นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง  

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดนอยมาก  

 

 การวิเคราะหผลกระทบ (Impact) เปนการพิจารณาระดับความรุนแรงหรือมูลคา
ความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดวาจะไดรับหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง ซึ่งการกําหนดระดับของผลกระทบ
นั้น จะตองพิจารณาถึงความรุนแรงของความเสียหายหากความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน โดยอาจแบงผลกระทบออกเปน
ผลกระทบที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน หรือดานการเงิน/ทรัพยสิน การดําเนินงาน ชื่อเสียง/ภาพลักษณ
บุคลากร ฯลฯ โดยอาจกําหนดเกณฑมาตรฐานเปนระดับคะแนน 5 คะแนน ประกอบดวย 5 4 3 2 และ   1 
คะแนน แสดงถึงระดับความรุนแรงระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก ตามลําดับ และกําหนด
คําอธิบายในแตละระดับความรุนแรงของผลกระทบ จากนั้นทําการวิเคราะหผลกระทบหากเกิดเหตุการณความ
เสี่ยงข้ึนวามีผลกระทบอยูในระดับใด ตัวอยางเชน 
   การวิเคราะหผลกระทบดานการเงิน/ทรพัยสิน  

ระดับ ผลกระทบ  คําอธิบาย  

5 สูงมาก  มากกวา 10 ลานบาท 

4 สูง มากกวา 2.5 แสนบาท – 10 ลานบาท 

3 ปานกลาง มากกวา 50,000 – 2.5 แสนบาท 

2 นอย มากกวา 10,000 – 50,000 บาท 

1 นอยมาก ไมเกิน 10,000 บาท 
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   การวิเคราะหผลกระทบดานการดําเนินงาน 
ระดับ ผลกระทบ  คําอธิบาย  

5 สูงมาก  ทําใหการดําเนินงานหยุดชะงัก เกินกวา 1 วัน  

4 สูง ทําใหการดําเนินงานหยุดชะงัก มากกวา 6 ชั่วโมง  
แตไมเกิน 1วัน  

3 ปานกลาง ทําใหการดําเนินงานหยุดชะงัก มากกวา 3 ชั่วโมง  
แตไมเกิน 6 ชั่วโมง  

2 นอย ทําใหการดาํเนินงานหยุดชะงัก 1 - 3 ชั่วโมง  

1 นอยมาก ทําใหการดําเนินงานหยุดชะงัก ไมเกิน 1 ชั่วโมง  

 
   การวิเคราะหผลกระทบดานบุคลากร 

ระดับ ผลกระทบ  คําอธิบาย  
5 สูงมาก  มีบาดเจ็บถึงชีวิต / สูญเสียอวัยวะสําคัญ / ทุพพลภาพ  

4 สงู มีบาดเจ็บสาหัส / สูญเสียอวัยวะ ถึงหยุดงาน มากกวา 20 วัน  

3 ปานกลาง มีบาดเจ็บ ถึงหยุดงาน มากกวา 7 วัน แตไมเกิน 20 วัน  

2 นอย มีบาดเจ็บ หยุดงานไมเกิน 7 วัน  

1 นอยมาก มีบาดเจ็บเลก็นอย ไมหยุดงาน  

 
   การวิเคราะหผลกระทบดานชื่อเสียง/ภาพลักษณ 

ระดับ ผลกระทบ  คําอธิบาย  
5 สูงมาก  มีการเผยแพรขาวในวงกวางในหนังสือพิมพ วิทยุ และโทรทัศน  

4 สงู มีการเผยแพรขาวทั้งในวิทยุและหนังสือพิมพ 

3 ปานกลาง มีการเผยแพรขาวเฉพาะในหนังสือพิมพ 

2 นอย มีการเผยแพรขาวในวงจํากัด  
1 นอยมาก ไมมีการเผยแพรขาว  

 
  2 การกําหนดระดับความเสี่ยง (Degree of risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ไดจาก
การวิเคราะหโอกาสหรือความถ่ีท่ีจะเกิดและผลกระทบหรือความรุนแรงหากเกิดเหตุการณความเสี่ยงข้ึน 
หลังจากองคกรวิเคราะหโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงแลว องคกรตองนําผลการวิเคราะหมา
ประเมินระดับความเส่ียงวาแตละความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงอยูระดับใดในตารางการประเมินระดับความเสี่ยง 
ซึ่งระดับความเสี่ยงอาจแบงออกเปน 5 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง นอยและนอยมาก แทนระดับความเสี่ยง
ขางตนดวยเกณฑสีประกอบดวย สีแดง สีเหลือง สี นํ้าเงิน สีเขียวและสีขาว ตามลําดับ โดยนําผลจาก           
การวิเคราะหโอกาสหรือความถ่ีที่จะเกิดข้ึนและผลจากการวิเคราะหผลกระทบมาประเมินระดับความเส่ียง    
ดังตัวอยางดังนี้  
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ผลกระทบ 

การประเมินระดับความเส่ียง 
 

5      

4      

3      

2      

1      

1 
 

2 
 

3 
 

4 5 

 
 
  เปนตารางที่ใชในการประเมินและจัดระดับความเสี่ยงของแตละความเสี่ยงเพ่ือประเมินวา
ความเสี่ยงใดอยูในระดับที่ควรคํานึงถึงและตองรับดําเนินการจัดการกับความเสี่ยงเปนอันดับแรกกอน โดย
ตารางการประเมินระดับความเสี่ยงขางตนแบงระดับความเส่ียงออกเปน 4 ระดับ จําแนกระดับความเสี่ยง     
โดยใชสีเปนตัวกําหนด ดังนี้  
  สีแดง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูงมาก  
  สีเหลือง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูง  
  สีน้ําเงิน หมายถึง ระดับความเสี่ยง ปานกลาง  
  สีเขียว หมายถึง ระดับความเสี่ยง ต่ํา  
  วิธีการประเมินระดับความเสี่ยงโดยใชตารางการประเมินระดับความเสี่ยงขางตน ใหนํา
คะแนนของโอกาสที่จะเกิด และคะแนนของผลกระทบที่วิเคราะหไดของแตละความเสี่ยง มากําหนดลงใน
ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง โดยถาคะแนนของโอกาสและผลกระทบมาบรรจบกันที่สีใดก็แสดงวา       
ความเสี่ยงนั้นอยูในระดับความเสี่ยงตามความหมายของระดับความเสี่ยงท่ีใหไวขางตน  
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โอกาสที่จะเกิด 



คําอธิบายการบริหารความเสี่ยงตามระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง Risk Ranking แทนดวยแถบสี คําอธิบายการบริหารความเส่ียง 

สูงมาก 
16 – 25 
(สีแดง) 

 
ระดับความเส่ียงท่ีเกินความเสี่ยง 

ท่ีองคกรยอมรับไดอยางมาก 
ตองบริหารความเส่ียงเรงดวน 

สูง 
10 – 15 
(สีเหลือง) 

 
ระดับท่ีไมสามารถยอมรบัได 
จําเปนตองจัดการความเสี่ยง 
ใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

ปานกลาง 
5 – 9 

(สนี้ําเงิน) 
 

ระดับท่ียอมรับได แตตองมีการเผาระวัง 
อาจมีการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ตํ่า 
1 – 4 
(สีเขียว) 

 ระดับท่ียอมรับได 
ไมตองบริหารความเสี่ยง 

  3. การจัดลําดับความเสี่ยง 
 ภารกิจท่ีสวนราชการประเมินความเสี่ยง ใหนําผลรวมคะแนนมาจัดลําดับความเสี่ยง โดย
ไลจากผลคะแนนในระดับสูงไลลงมาหาต่ํา 

  4. การคัดเลือกภารกิจ 
 ใหสวนราชการนําภารกิจท่ีมีความเสี่ยง ระดับสูงและสูงมากหรือคะแนนการประเมินตั้งแต 
10 คะแนนขึ้นไป มาจัดทําแผนบริหารความเส่ียง  

  5. การกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได 
 เทศบาลตําบลเขายอย กําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได คือ ตั้งแตระดับต่ําจนถึงระดับ
ปานกลาง สําหรับภารกิจที่มีผลการประเมินความเสี่ยงของภารกิจที่อยูในระดับสูงกวาระดับปานกลาง กลาวคือ 
ตั้งแตระดับสูงข้ึนไป ใหสวนราชการ/หนวยงาน ตองทําการจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยงให
อยูในระดับท่ียอมรับได สําหรับระดับความเสี่ยงที่ต่ํากวาหรือเทากับระดับท่ียอมรับได ไดแก ภารกิจท่ีมีความ
เสี่ยงระดับต่ําและภารกิจที่มีความเสี่ยงระดับปานกลาง สวนราชการ/หนวยงาน ไมตองนํามาปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน  

6. การตอบสนองความเสี่ยง  
              การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝายบริหารในการจัดการความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยผูบริหารควรพิจารณาประเด็นดังตอไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความ
เสี่ยง เพ่ือจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน  

 ๑. การจัดการตนเหตุของความเสี่ยง 
 ๒. ทางเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง  
 ๓. ทรพัยากรที่ตองใชในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 หนวยงานสามารถพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีที่ใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี     

โดยการพิจารณาวิธีการจัดการความเสี่ยงควรคํานึงถึงตนทุนกับประโยชนที่ไดรับของวิธีการจัดการความเสี่ยง
แตละวิธี ตัวอยางวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย  
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๑. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไมดําเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ไดแก กิจกรรมที่มีความเสี่ยง

สูงและ หนวยงานไมสามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นไดหนวยงานอาจพิจารณาไมดําเนินงานในกิจกรรมนั้น ๆ  
๒. การลดโอกาสของความเสี่ยง เชน การลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตดานการเงิน โดย

การวาง ระบบการควบคุมภายใน ไดแกการแบงแยกหนาที่ การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด 
เปนตน  

๓. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เชน การทําประกัน หรือการใชเคร่ืองมือปองกันความ
เสี่ยงทางการเงิน (Hedging Instruments) เปนตน  

๔. การโอนความเสี่ยง หนวยงานอาจเลือกใชวิธีการถายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่
หนวยงาน เห็นวาควรดําเนินการเพื่อประโยชนของประขาขน แตหนวยงานมีขอจํากัดที่ไมสามารถดําเนินการ
เองไดหรือ ไมสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได ไดแก การใหภาคเอกชนดําเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยง
และ ผลตอบแทนไปดวย (Public Private Partnership : PPP) เปนตน  

๕. ยอมรับความเสี่ยงโดยไมดําเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยูในระดับที่ 
หนวยงาน ยอมรับไดหรือตนทุนในการบริหารจัดการความเสี่ยงมีมากกวาประโยชนที่ไดรับ  

๖. ใชมาตรการการเฝาระวัง หนวยงานตองกําหนดขอมูลท่ีตองมีการเก็บรวบรวม การ
วิเคราะห การแจงเตือน และการดําเนินการเมื่อเหตุการณเกิดข้ึน เชน ความเสี่ยงของปริมาณน้ําในเข่ือนมาก
เนื่องจาก ปริมาณน้ําฝน  

๗. การทําแผนฉุกเฉิน การจัดทําแผนฉุกเฉินเปนการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณความเสี่ยง
ขึ้น โดยตองระบุบุคคลและวิธีการดําเนินการที่ชัดเจน เชน ความเสี่ยงกรณีท่ีเจาหนาที่ไมสามารถเชาสถานที่
ทํางานได  

๘. การสงเสริมหรือผลักดันเหตุการณที่อาจจะเกิดข้ึน เม่ือความเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้น
สงผล กระทบเซิงบวกกับองคกร รวมถึงกําหนดแผนการดําเนินงานเม่ือเหตุการณเกิดขึ้น  

7. การติดตามประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลเปนกระบวนการที่ใหความเชื่อมั่นวาการบริหารจัดการความ
เสี่ยงท่ีมีอยู ยังคงมีประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังน้ันการติดตามและ
ทบทวนเปนกระบวนการที่เกิดข้ึนสม่ําเสมอ ปจจัยท่ีทําใหหนวยงานตองทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ไดแก การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญซึ่งเกิดจากปจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดําเนินงานไมเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไว 
 การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดําเนินการอยางตอเนื่องหรือ
เปนระยะ ซึ่งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตําบลเขายอย กําหนดใหมีการติดตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง รอบระยะเวลา 12 เดือน ตามแบบ บส.4 – บส.5 
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สวนท่ี 4 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เทศบาลตําบลเขายอยไดดําเนินการวิเคราะห และจัดทําแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อเตรียมการรองรับสภาวการณที่อาจจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาจากภารกิจอํานาจ
หนาที่ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แกไขเพิ่มเติม  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และระเบียบกฎหมายตาง ๆ ที่กําหนดให
เปนภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกอบกับพิจารณาผลการปฏิบัติงานที่ผานมา เพ่ือศึกษารวบรวม
ขอมูล ระบุความเสี่ยงและปจจัยความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน แลวทําการประเมินตามหลักเกณฑการประเมิน
มาตรฐาน โดยประเมินจากโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง ทําการวิเคราะหหาคาและจัดลําดับความเสี่ยง 
แลวคัดเลือกความเสี่ยง ในระดับปานกลางข้ึนไป จนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก นํามากําหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการ ในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงนั้น ใหลดลงอยูในระดับที่ยอมรับได เพื่อนํามาจัดทําแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง แลวรายงานใหผูบริหารองคกรรับทราบ และใหความเห็นชอบดําเนินการตามแผน 
หลังจากที่ดําเนินการประกาศใชแผนไปแลว จึงทําการติดตามและประเมินผล การบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือใหมั่นใจวาองคกรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล 
มาตรการหรอืกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึนไดจริง และ
อยูในระดับที่ยอมรับไดหรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่ม เพื่อใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูมีการ
จัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับได อีกท้ังจําเปนตองมีการทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 
เพ่ือปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอองคกร โดยแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตําบลเขายอย ประจําป 
งบประมาณ พ.ศ. 2568 มีดังนี้ 
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แบบ บส. 1 

ขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เทศบาลตําบลเขายอย 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถามี)

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 

 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค 
 

    
1 
 
 
 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
โครงสรางพ้ืนฐานและการ
วางผังเมือง 
 
 

โครงการกอสราง/ปรับปรุง ถนน
ใหไดมาตรฐาน และกอสรางทาง
ระบายน้ํา 
- งานสํารวจ ออกแบบ ประมาณ
ราคาโครงการและการเขียน
รายงานควบคุมงานกอสราง 

- 
 

เพ่ือใหประชาชนไดรับ
ความสะดวกในการ
สัญจรไปมา และแกไข
ปญหาน้ําทวมขังในฤดู
ฝน 
 

รอยละ 100 ของ
โครงการของเทศบาล
ดําเนินการไดตาม
เปาหมาย

2 ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
โครงสรางพ้ืนฐานและการ
วางผังเมือง 
 

โครงการขยายเขตไฟฟา/ประปา 
- การขยายเขตไฟฟา/น้ําประปา 
และซอมเปลี่ยนอุปกรณไฟฟา
สาธารณะ 

- เพ่ือใหประชาชนมี
ไฟฟาและน้ําประปา
ใชอยางทั่วถึง  

ประชาชนมีไฟฟา/
ประปา

3 
 
 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
สังคมและคุณภาพชีวิต 
 
 

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ผูพิการ 
 

30,000 
 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตผูพิการ 
 

ผูพิการในเขตพ้ืนที่
เทศบาลตําบลเขายอย
เขารวมโครงการ
เปนไปตามเปาหมาย 
100%



แบบ บส. 1 
เทศบาลตําบลเขายอย 

กําหนดขอบเขตความรับผดิชอบตามประเดน็ยุทธศาสตร/ขอบญัญตั/ิเทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถามี) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

รหัส 

ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ 

 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค 
 

ตัวชี้วัด 

    

เปาหมาย 

 
4 
 
 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

การบริการเก็บขนขยะมูลฝอย 
 

2,900,000 
 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริการเก็บขน
ขยะมูลฝอย 
 

24 ชุมชน การบริการเก็บขน
ขยะมูลฝอย จํานวน 
24 ชุมชน 
 

5 ยุทธศาสตรการพัฒนา 
ดานการเมือง-การบริหาร 
 

ผูเสียภาษีไมมาชําระภาษีภายใน
กําหนด ทําใหมีภาษีคางชําระ 

- เพ่ือใหการจัดเก็บและ
พัฒนารายไดมี
ประสิทธิภาพ
ครบถวนตาม
เปาหมาย ทั่วถึงและ
เปนธรรมตามระเบียบ 

จัดเก็บภาษีได
ครบถวนทุกราย 

ผูชําระภาษีที่อยูใน
ขาย 

6 ยุทธศาสตรการพัฒนา 
ดานการเมือง-การบริหาร 
 

ศูนยขอมูลขาวสารของเทศบาล
ตําบลเขายอย 

- เพ่ือใหบริการขอมูล
ขาวสารแกประชาชน
ตามมาตรา 9 แหง
พระราชบัญญัติขอมูล
ขาวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 

ใหบริการขอมูล
ขาวสารตามคําขอได
ครบถวน รอยละ 
100 

ศูนยบริการขอมูล
ขาวสารที่มี
ประสิทธิภาพ  
มีมาตรฐาน พรอม
ใหบริการประชาชน 

15 



แบบ บส. 1 
เทศบาลตําบลเขายอย 

กําหนดขอบเขตความรับผดิชอบตามประเดน็ยุทธศาสตร/ขอบญัญตั/ิเทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถามี) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

รหัส 

ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ 

 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค 
 

ตัวชี้วัด 

    

เปาหมาย 

 
7 ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน

การเมือง-การบริหาร 
 

การพัฒนาบุคลากรปฏิบัติงาน
การเงินและการบันทึกบัญชีใน
ระบบ e-LAAS ของศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก 

- เพ่ือใหงานการเงิน
และการบันทึกบัญชี
ในระบบ e-LAAS 
ของศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กมีความเรียบรอย 
ถูกตอง และโปรงใส 
เปนไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย 
วาดวยรายไดและการ
จายเงินของ
สถานศึกษาสังกัด
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ. 2562 
และหนังสือสั่งการที่
เก่ียวของ 

1. บุคลากรผูปฏิบัติงานมี
ความรูความสามารถ 
ความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานการเงินและการ
บันทึกบัญชีในระบบ  
e-LAAS ของ ศพด. 
2. งานการเงนิและการ
บันทึกบัญชีในระบบ  
e-LAAS ของ ศพด.  
มีความเรียบรอยและ
ถูกตอง ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวย
รายไดและการจายเงินของ
สถานศึกษาสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2562 และหนังสือส่ังการ
ท่ีเก่ียวของ 

บุคลากรท่ีไดรับ
มอบหมายให
รับผิดชอบ โดยถือ
ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย 
วาดวยรายไดและ
การจายเงินของ
สถานศกึษาสังกัด
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ. 2562 
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แบบ บส. 2 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ บส. 2 
เทศบาลตําบลเขายอย 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง   
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

วัตถุประสงค  
 

 

ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง 
 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 

คะแนน
โอกาส 
 

คะแนน
ผลกระทบ 
 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธกีารตอบสนอง 
ความเส่ียง 

1 
 
 

 

โครงการกอสราง/
ปรับปรุงถนนใหได
มาตรฐานและกอสราง
ทางระบายน้ํา 
- งานสํารวจ 
ออกแบบ ประมาณ
ราคาโครงการและ
การเขียนรายงาน
ควบคุมงานกอสราง 

เพ่ือใหประชาชน
ไดรับความสะดวก
ในการสัญจรไปมา 
และแกไขปญหาน้ํา
ทวมขังในฤดูฝน 
 

กองชาง โครงการกอสรางมี
จํานวนมาก ทําให
การดําเนินงานมี
ความเรงรีบ ไม
เปนไปตามแผน
เทาที่ควร 

ดานการ
ดําเนินงาน 

3 3 9 ความเสี่ยงอยูในระดับที่
ยอมรับไดและใช
มาตรการเฝาระวัง 

2 โครงการขยายเขต
ไฟฟา/ประปา 
- การขยายเขตไฟฟา/
น้ําประปา และซอม
เปลี่ยนอุปกรณไฟฟา
สาธารณะ 

เพ่ือใหประชาชนมี
ไฟฟาและ
น้ําประปาใชอยาง
ท่ัวถึง 

กองชาง มีพ้ืนที่ดําเนินการ
กวาง การ
ปฏิบัติงานลาชา 

ดานการ
ดําเนินงาน 

3 3 9 ความเสี่ยงอยูในระดับที่
ยอมรับไดและใช
มาตรการเฝาระวัง 

 
17 

 



แบบ บส. 2 
เทศบาลตําบลเขายอย 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

วัตถุประสงค  
 

 

ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง 
 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 

คะแนน
โอกาส 
 

คะแนน
ผลกระทบ 
 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธกีารตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

3 
 
 
 

 

โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
ผูพิการ 
 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตผูพิการ 
 

กองสวัสดิการ
สังคม 

ปญหาดานสุขภาพ 
และสภาพ
ครอบครัวของผู
พิการที่ไมพรอมเขา
รวมโครงการ 

ดานการ
ดําเนินงาน 

3 2 6 การลดโอกาสของความ
เสี่ยง 

4 
 
 
 

การบริการเก็บขน
ขยะมูลฝอย 
 

เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
บริการเก็บขนขยะ
มูลฝอย 
 

กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดลอม 

- อาจเกิดขอ
รองเรียนจาก
ประชาชนเรื่องกลิ่น
เหม็นและการ
บริการ  
- อาจเกิดขยะ
ตกคางในชุมชน 

ดานการ
ดําเนินงาน 

4 4 12 การลดโอกาสและ
ผลกระทบของความ
เสี่ยง 

 
 
 
 
 

18 



แบบ บส. 2 
เทศบาลตําบลเขายอย 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

วัตถุประสงค  
 

 

ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง 
 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 

คะแนน
โอกาส 
 

คะแนน
ผลกระทบ 
 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธกีารตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

5 
 
 
 
 
 

ผูเสียภาษีไมมาชําระ
ภาษีภายในกําหนด 
ทําใหมีภาษีคางชําระ 

ผูเสียภาษีไมมา
ชําระภาษีภายใน
กําหนด ทําใหมี
ภาษีคางชําระ 

กองคลัง เพ่ือใหการจัดเก็บ
และพัฒนารายไดมี
ประสิทธิภาพ
ครบถวนตาม
เปาหมาย ทั่วถึงและ
เปนธรรมตาม
ระเบียบ 

ดานกลยุทธ 3 3 9 การลดโอกาสและ
ผลกระทบของความ
เสี่ยง 

6 ศูนยขอมูลขาวสาร
ของเทศบาลตําบล
เขายอย 

เพ่ือใหบริการขอมูล
ขาวสารแก
ประชาชนตาม
มาตรา 9 แหง
พระราชบัญญัติ
ขอมลูขาวสารของ
ราชการ พ.ศ. 
2540 

สํานัก
ปลัดเทศบาล 

1. การเก็บรวบรวม
ขอมูลขาวสารไมเปน
ปจจุบัน เน่ืองจาก
เจาหนาที่
ผูรับผิดชอบโอนยาย
ทําใหการดําเนินงาน
ไมตอเนื่อง 
2. ไมมีสถานที่จัดต้ัง
ศูนยขอมูลขาวสารที่
เหมาะสมตอการ
ใหบริการ 

ดานการ
ดําเนินงาน 

4 3 12 การลดโอกาสและ
ผลกระทบของความ
เสี่ยง 

19 



แบบ บส. 2 
เทศบาลตําบลเขายอย 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

วัตถุประสงค  
 

 

ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง 
 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 

คะแนน
โอกาส 
 

คะแนน
ผลกระทบ 
 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธกีารตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

7 การพัฒนาบุคลากร
ปฏิบัติงานการเงนิ
และการบันทึกบัญชี
ในระบบ e-LAAS 
ของศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก 

เพ่ือใหงานการเงนิ
และการบันทึก
บัญชีในระบบ  
e-LAAS ของศูนย
พัฒนาเด็กเล็กมี
ความเรียบรอย 
ถูกตอง และโปรงใส 
เปนไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย 
วาดวยรายไดและ
การจายเงินของ
สถานศึกษาสังกัด
องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2562 และหนังสือ
สั่งการท่ีเก่ียวของ 

กองการศึกษา บุคลากรยังขาด
ความรู
ความสามารถ 
ความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานการเงิน
และการบันทึก
บัญชีในระบบ  
e-LAAS ของศนูย
พัฒนาเด็กเล็ก 

ดานการ
ดําเนินงาน 

4 5 20 ลดโอกาสและ
ผลกระทบของความ
เสี่ยง 
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แบบ บส. 3 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ บส. 3 
เทศบาลตําบลเขายอย 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการความเสี่ยง   ตัวชี้วัด 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน    

1 โครงการกอสราง/
ปรับปรุงถนนใหได
มาตรฐานและกอสราง
ทางระบายน้ํา 
- งานสํารวจ 
ออกแบบ ประมาณ
ราคาโครงการและ
การเขียนรายงาน
ควบคุมงานกอสราง 

โครงการ
กอสรางมี
จํานวนมาก 
ทําใหการ
ดําเนินงานมี
ความเรงรีบ 
ไมเปนไป
ตามแผน
เทาที่ควร 

ความเสี่ยงอยูใน
ระดับที่ยอมรับได
และใชมาตรการ
เฝาระวัง 

กองชาง กํากับดูแล งานสํารวจ 
ออกแบบ ประมาณราคา
โครงการและการควบคุม
งานกอสราง ใหมีความ
ระมัดระวังมากขึ้น 

รอยละ 100
ของโครงการ
กอสรางของ
เทศบาลตําบล
เขายอย 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

รายงานผลการ
ดําเนินงานให
ผูบริหารทราบ 

2 โครงการขยายเขต
ไฟฟา/ประปา 
- การขยายเขต
ไฟฟา/น้ําประปา 
และซอมเปลี่ยน
อุปกรณไฟฟา
สาธารณะ 

มีพื้นที่
ดําเนินการ
กวาง การ
ปฏิบัติงาน
ลาชา 

ความเสี่ยงอยูใน
ระดับที่ยอมรับได
และใชมาตรการ
เฝาระวัง 

กองชาง เรงรัดการปฏิบัติงานใหเร็ว
ขึ้น 

ประชาชนมี
ไฟฟา/ประปา 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

รายงานผลการ
ดําเนินงานให
ผูบริหารทราบ 
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แบบ บส. 3 
เทศบาลตําบลเขายอย 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

รหัส 

 ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

 

วิธีการจัดการความเสี่ยง   ตัวชี้วัด 

 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน    

3 โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตผูพิการ 

ปญหาดาน
สุขภาพ และ
สภาพ
ครอบครัว
ของผูพิการ
ที่ไมพรอม
เขารวม
โครงการ 

การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

กองสวัสดิการ
สังคม 

1.ประสานกลุมเปาหมายให
ตอบรับการเขารวมกิจกรรม
ลวงหนา 
2.มีกลุมคนสํารอง กรณี
ผูตอบรับไมสามารถเขารวม
กิจกรรม/โครงการในวันที่
กําหนดได 
3.ลงพ้ืนที่จัดกิจกรรมใกล
แหลงชุมชนและ
กลุมเปาหมาย 

ผูพิการใน
เขตพ้ืนที่
เทศบาล
ตําบลเขา
ยอยเขารวม
โครงการ
เปนไปตาม
เปาหมาย 
100% 

ส.ค.68 ติดตามประเมิน
สภาพความเปนอยู
ของผูพิการ รายงาน
ใหผูบริหารทราบ 
พรอมทั้งใหความ
ชวยเหลือตามความ
เหมาะสม 
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แบบ บส. 3 
เทศบาลตําบลเขายอย 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการความเสี่ยง   ตัวชี้วัด 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน    

4 
 
 
 

การบริการเก็บขน
ขยะมูลฝอย 
 

- อาจเกิดขอ
รองเรียน
จาก
ประชาชน
เรื่องกลิ่น
เหม็นและ
การบริการ  
- อาจเกิด
ขยะตกคาง
ในชุมชน 

การลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 

- ประชุมชี้แจงเจาหนาที่
รถขยะเดือนละ 1 ครั้ง 
และเนนย้ําการเก็บขนมูล
ฝอยในชวงเทศกาล 
- จัดใหมีสถานที่ลางเก็บ
รถเก็บขนขยะ 
- ตรวจสอบบํารุงรถเก็บ
ขน ใหอยูในสภาพดี พรอม
ใชงาน 
- จัดทําแผนการจัดเก็บ
ขยะมูลฝอยในแตละวัน 
- สับเปลี่ยนหนาที่ความ
รับผิดชอบ 

24 ชุมชน ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

มีการติดตามการ
แกไข ปรบัปรุง ทุก 6 
เดือน และรายงาน
ผลใหผูบังคับบัญชา
ทราบเพ่ือดําเนินการ
แกไขไดอยางรวดเร็ว
และทันเหตุการณ 
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แบบ บส. 3 
เทศบาลตําบลเขายอย 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการความเสี่ยง   ตัวชี้วัด 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน    

5 ผูเสียภาษีไมมาชําระ
ภาษีภายในกําหนด
ทําใหมีภาษีคางชําระ 
 

1.การ
จัดเก็บภาษี
ยังไมทั่วถึง 
เน่ืองจากผูมี
หนาที่ชําระ
ภาษีไมไดอยู
ในพ้ืนที่ 
2.ผูมีหนาที่
ชําระภาษีไม
มายื่นแบบ
เสียภาษีและ
ไมมาชําระ
ภาษี 
 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
 
 
 

กองคลัง 
 

1.ประชาสัมพันธขอความ
รวมมือในการชําระภาษี 
2.สงหนังสือแจงเตือน
ผูคางชําระภาษี 
3.ประชาสัมพันธเก่ียวกับ
บทกําหนดโทษในการ
หลีกเลี่ยงไมชําระภาษีและ
ชี้แจงใหประชาชนรับรูถึง
หนาที่ของตนเองและให
คําแนะนําเก่ียวกับขั้นตอน
การชําระภาษี 
 

จัดเก็บภาษ ี
ไดครบถวน 
ทุกราย 
 

ม.ค.68 -
เม.ย.68 

มีการติดตามผลการ
ดําเนินงานทุกเดือน
และรายงานผลให
ผูบังคับบัญชาทราบ
เพ่ือดําเนินการแกไข
ไดอยางรวดเร็วและ
ทันเหตุการณ 
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แบบ บส. 3 
เทศบาลตําบลเขายอย 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการความเสี่ยง   ตัวชี้วัด 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน    

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศูนยขอมูลขาวสาร
ของเทศบาลตําบล
เขายอย 

1. การเก็บ
รวบรวมขอมูล
ขาวสารไมเปน
ปจจุบัน 
เน่ืองจาก
เจาหนาที่
ผูรับผิดชอบ
โอนยายทําให
การดําเนินงาน
ไมตอเนื่อง 
2. ไมมีสถานที่
จัดตั้งศูนย
ขอมูลขาวสาร
ที่เหมาะสมตอ
การใหบริการ 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
 
 
 

สํานัก
ปลัดเทศบาล 

 

1. ทําคําสั่งมอบหมาย 
เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ 
ศูนยขอมูลขาวสาร  
2. จัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานตาม พรบ.
ขอมูลขาวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 
3. นําเรียนผูบริหารเพื่อ
จัดหาสถานที่ที่เหมาะสม
ในการจัดตั้งศูนยขอมูล
ขาวสารของเทศบาลตําบล
เขายอย  

ใหบริการ
ขอมูลขาวสาร
ตามคําขอ  
ไดครบถวน 
รอยละ 100 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

มีการติดตามผลการ
ดําเนินงานทุกเดือน
และรายงานผลให
ผูบังคับบัญชาทราบ
เพ่ือดําเนินการแกไข
ไดอยางรวดเร็วและ
ทันเหตุการณ 
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แบบ บส. 3 
เทศบาลตําบลเขายอย 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง   

ตวัชี้วัด 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน    

7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาบุคลากร
ปฏิบัติงานการเงนิ
และการบันทึกบัญชี
ในระบบ e-LAAS 
ของศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก 

บุคลากรยัง
ขาดความรู
ความสามาร
ถ ความ
เขาใจในการ
ปฏิบัติงาน
การเงินและ
การบันทึก
บัญชีใน
ระบบ  
e-LAAS 
ของศูนย
พัฒนาเด็ก
เล็ก 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
 
 
 

กองการศึกษา 
 

1. สงบุคลากรเขารับ
การอบรมอยาง
ตอเนื่องเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
2. สรรหาบุคลากรทีม่ี
ความรูความสามารถ
ในการปฏิบัติงานดาน
การเงินและการบัญช ี
3.หนวยงานของกอง
คลังเทศบาลตําบลเขา
ยอย สนับสนุน
บุคลากรมาชวยเหลือ
งานการเงนิและบัญชี
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

1. บุคลากรผูปฏิบัติงาน
มีความรูความสามารถ 
ความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานการเงินและ
การบันทึกบัญชีในระบบ  
e-LAAS ของ ศพด. 
2. งานการเงินและการ
บันทึกบัญชีในระบบ  
e-LAAS ของ ศพด.  
มีความเรียบรอยและ
ถูกตอง ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวา
ดวยรายไดและการ
จายเงินของสถานศึกษา
สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2562 และหนังสือสั่ง
การท่ีเก่ียวของ 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

รายงานผลให
ผูบังคับบัญชาทราบ
ตลอดการดําเนินงาน 
เพ่ือดําเนินการแกไข
ไดอยางรวดเร็วและ
ทันเหตุการณ 
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