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ค ำน ำ 
 
การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลต าบลเขาย้อย นั้น ได้ค านึงถึงภารกิจ 

อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก
และวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ด ีโดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากร
แต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ
เทศบาลต าบลเขาย้อยต่อไป  
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1. ข้อมูลทั่วไปของเทศบำลต ำบลเขำย้อย 
 

ประวัติ เทศบาลต าบลเขาย้อยได้เปลี่ยนแปลงฐานะมาจากสุขาภิบาลเขาย้อย ตาม พ.ร.บ.
เปลี่ยนแปลงฐานะสุขาภิบาลเป็นเทศบาล พ.ศ.2542 ประกาศในราชกิจจานุเบิกษา เล่มที่ 116 ตอนที่ 9ก ลงวันที่ 
24 กุมภาพันธ์  2542  และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่  25 พฤษภาคม  2542  โดยเปลี่ยนแปลงฐานะจากสุขาภิบาล
เป็นเทศบาลต าบลเขาย้อย 

สัญลักษณ์ของเทศบาล เป็นรูปภูเขาชื่อเขาย้อย ซึ่งเป็นภูเขาที่มีความสวยงามตามธรรมชาติ เป็น
แหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญของจังหวัดเพชรบุรี  มีเพชรส่องสว่างอยู่เหนือยอดเขา แสดงถึงค าว่าจังหวัดเพชรบุรี 

ลักษณะที่ตั้ง อำณำเขต และเขตกำรปกครอง 
                ที่ตั้ง   เทศบาลต าบลเขาย้อย ตั้งอยู่ในพื้นที่ หมู่ที่ 5 ต าบลเขาย้อย อ าเภอเขาย้อย  จังหวัดเพชรบุรี  

อยู่ห่างจากจังหวัดเพชรบุรี  22  กิโลเมตร  ห่างจากกรุงเทพฯ  ตามถนนเพชรเกษม  (สายเก่า) 137 กิโลเมตร ตาม
ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 35 สายธนบุรี – ปากท่อ (พระราม 2) 97 กิโลเมตร 
                 พื้นที ่  มีพื้นที่ 40  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 25,000 ไร ่
                 อำณำเขต   

1. ทิศเหนือในพื้นที่ของต าบลบางเค็ม จรดต าบลห้วยโรงอ าเภอเขาย้อยจังหวัด เพชรบุรี 
2. ทิศใต้ ในพื้นที่ต าบลทับคาง จรดต าบลหนองปรง อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 
3. ทิศตะวันออก  จรดหมู่ที่  7  ต าบลเขาย้อย  ต าบลหนองปรง  ต าบลหนองปลาไหล  

อ าเภอเขาย้อย  จังหวัดเพชรบุรี  และบางส่วนของพื้นที่อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 
4. ทิศตะวันตก จรดหมู่ที่ 1,2,4 ต าบลทับคาง หมู่ที่ 1,2 ต าบลเขาย้อย หมู่ที่1,2 ต าบล 

สระพัง และต าบลหนองชุมพล อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรีระยะห่างจากจังหวัด  22  กิโลเมตร 
                 เขตกำรปกครอง   มีเขตการปกครอง  4  ต าบล  21  หมู่บ้าน 

1. ต าบลเขาย้อย มี 7 หมู่บ้าน อยู่ในเขตเทศบาล  6  หมู่บ้าน คือ หมู่ที่ 1–6 หมู่ที่มี 
พื้นที่เต็ม คือ หมู่ที่ 3,4,5,6  หมู่ที่มีพื้นที่บางส่วน  คือ  หมู่ที่ 1 และหมู่ที่ 2 

2. ต าบลบางเค็มมี 6 หมู่บ้าน คือ หมู่ที่ 1 -  6  (เต็มพื้นที่ทั้งต าบล) 
3. ต าบลทับคาง มี 5 หมู่บ้าน คือ หมู่ที่ 1 – 5  หมู่ที่มีพื้นที่เต็ม คือ หมู่ที่ 3 และหมู่ที่  

5 หมู่ที่มีพื้นที่บางส่วน คือ หมู่ที่ 1, 2 และหมู่ที่ 4     
4. ต าบลสระพังมี 4 หมู่บ้าน คือ หมู่ที่ 1 - 4  หมู่ที่มีพื้นที่เต็มคือ  3, 4  และหมู่ที่มี 

พื้นที่บางส่วน  คือหมู่ที่ 1 และหมู่ที่ 2 
 

สภำพภูมิประเทศ  พื้นที่ส่วนใหญ่ของเทศบาลต าบลเขาย้อย  มีลักษณะพื้นที่เป็นภูเขาและ ที่ราบ
สูงทางด้านทิศตะวันตก  ซึ่งในส่วนที่มีเขตติดต่อกับพื้นที่ของอ าเภอหนองหญ้าปล้องและเป็นพื้นที่  ลาดเอียงไปทางทิศ
ตะวันออก มีพื้นที่ท านาสลับกันไปในเขตพื้นที่ต าบลสระพังและต าบลเขาย้อย   ลักษณะของดินภูเขา คือ ดินปนหิน
กรวดหรือลูกรังในเขตเทศบาลต าบลเขาย้อยมีภูเขาที่ส าคัญอยู่จ านวน 1 ลูก คือ ภูเขาย้อย มีล าคลองสาธารณะและ
แหล่งน้ าธรรมชาติไหลผ่านเขตเทศบาล จ านวนหลายสาย  เช่น ห้วยตุ๊กลุ๊ ก  ห้วยหลวง ห้วยตาห้า เป็นต้น มีคลอง
ชลประทาน ซึ่งรับน้ าจากจังหวัดราชบุรี   ฝั่งขวา ไหลผ่าน คือ คลองใหญ่ 1 ขวา คลองสาย 21 ซ้าย สายใหญ่ 1 ขวา 
คลองสาย 22 สายใหญ่ 1 ขวา มีน้ าที่สามารถใช้ในการเกษตรได้ตลอดทั้งปี 
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แผนที่ เทศบำลต ำบลเขำย้อย 
 

 
 

ลักษณะภูมิอำกำศ   จังหวัดเพชรบุรีอยู่ติดอ่าวไทย เทศบาลต าบลเขาย้อยจึงได้รับอิทธิพลของลมมรสุม
ตะวันออกเฉียงใต้ในฤดูฝน ซึ่งมีผลท าให้ฝนตกชุก และอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือในช่วงฤดูหนาว จึงท า
ให้มีอากาศหนาวเย็นในช่วงเวลาดังกล่าว สามารถแบ่งฤดูกาลออกเป็น 3 ฤด ู

 ฤดูร้อน เร่ิมตั้งแต่เดือนมีนาคม-เมษายน  
 ฤดูฝน เร่ิมตั้งแต่เดือนพฤษภาคม-พฤศจิกายน  
 ฤดูหนาว เร่ิมตั้งแต่เดือนธันวาคม-กุมภาพันธ์  
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ลักษณะของดิน  ลักษณะดินของจังหวัดเพชรบุรี ส่วนใหญ่เป็นดินเหนียวและดินเหนียวปนทรายในพื้นที่
บริเวณที่ราบตอนกลางของจังหวัด ดินเหนียวถึงดินร่วนปนกรวดและเศษหินในบริเวณที่ราบสูงทางด้านตะวันตก และ
เป็นลักษณะดินร่วนเหนียวในบริเวณพื้นที่ราบชายฝั่งทะเลทางด้านตะวันออก แต่อย่างไรก็ตามถึงแม้สภาพดินส่วนใหญ่
จะมีความอุดมสมบูรณ์แต่บางพื้นที่ที่ดินมีปัญหาคือ ดินตื้น ครอบคลุมพื้นที่ประมาณร้อยละ  15 ของพื้นที่ทั้งจังหวัด 
ส่วนใหญ่อยู่ตอนล่างของ   อ าเภอท่ายาง และบางส่วนของอ าเภอเขาย้อย 

ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
1. กำรคมนำคม  กำรจรำจร 
- ทางหลวงแผ่นดิน  เมื่อเดินทางจากกรุงเทพฯ อ าเภอเขาย้อยเป็นอ าเภอแรกของ จังหวัด 

เพชรบุรีซึ่งมีพื้นที่ติดต่อกับอ าเภอปากท่อ  จังหวัดราชบุรี   เส้นทางคมนาคมที่ส าคัญ คือ ทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข 
4 (ถนนเพชรเกษม) ห่างจากรุงเทพฯ  137  กิโลเมตร  และทางหลวงแผ่นดิน  หมายเลข 35 สายเพชรบุรี–ปากท่อ 
(พระราม 2) 97 กิโลเมตร ซึ่งตัดเชื่อมกันตรงบริเวณแยกวังมะนาว 

- สถานีรถไฟ ในเขตเทศบาลต าบลเขาย้อย มีสถานีรถไฟ จ านวน 2 แห่ง คือสถานีรถไฟ 
เขาย้อย ตั้งอยู่ที่บริเวณหมู่ที่ 6 ต.เขาย้อย สถานีรถไฟบางเค็ม ตั้งอยู่ที่บริเวณหมู่ที่ 6 ต.บางเค็ม 

- การจราจร  มีถนนในเขตเทศบาล จ านวน 170 สาย เป็นถนนยางแอสฟัลท์ติก จ านวน 25 สาย  
ถนนคอนกรีต จ านวน 95 สาย ถนนลูกรัง จ านวน 11 สาย ถนนหินคลุก จ านวน  29 สาย สะพาน จ านวน 10 แห่ง 

    ถนนในควำมรับผิดชอบของกรมทำงหลวง      จ านวน          2 สาย 
- สภาพถนนคอนกรีต  จ านวน  1  สาย (เพชรเกษม)     ระยะทาง        13,050 กม. 
- ราดยาง                 จ านวน  1  สาย                     ระยะทาง        5,475 กม. 

              ถนนในควำมรับผิดชอบของ  กรป.กลำง        จ านวน             2 สาย 
- สภาพถนนลาดยาง    จ านวน  2  สาย       ระยะทาง       1,050        กม. 
ถนนท้องถิ่น          จ านวน          137 สาย 
- สภาพถนนคอนกรีต     จ านวน     91     สาย     ระยะทาง       26.97       กม. 
- ราดยาง                    จ านวน      6     สาย      ระยะทาง       17.64       กม. 
- ลูกรัง                       จ านวน    20     สาย      ระยะทาง       10.02       กม. 
- หินคลุก               จ านวน     9      สาย      ระยะทาง         1.35       กม.

  

2. กำรไฟฟ้ำ  มีส านักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค อ าเภอเขาย้อยจ านวน  1  แห่ง 
2.1. ครัวเรือนท่ีมไีฟฟ้าใช้             จ านวน   4,500         ราย 

      1.1 ไฟฟ้าจากการไฟฟ้าฯ  จ านวน   4,500 ราย   - หน่วย 
      1.2 ไฟฟ้าจากโซล่่าเซลล ์  จ านวน         5 ราย        -   หน่วย 
      1.3 อืน่ ๆ (ระบุ) 

2.2. ไม่มไีฟฟ้าใช้               จ านวน  - ราย 
2.3. ถนนในเขตเทศบาลที่มีไฟฟ้าสาธารณะ  จ านวน  8 สาย 

        3.1 ซอยเทียนทอง หมู่ 3 ต าบลเขาย้อย           
     3.2 ซอยข้างร้านแม่ล้วน หมู่ 5 ต าบลเขาย้อย  

        3.3 ซอยบ้านวัง หมู่ 5 ต าบลเขายอ้ย       
     3.4 ข้างโรงพยาบาล   

        3.5 หน้าถ้ าเขาย้อย          
     3.6 ซอยห้วยกระแทก 

        3.7 สุวรรณด าร ิ
        3.8 ปิยะประชาชื่น 

2.4. ถนนในเขตเทศบาลที่ไมม่ีไฟฟ้าสาธารณะ      จ านวน   -   สาย 
     ท่ีมำ :  กำรไฟฟ้ำอ ำเภอเขำย้อย  



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาลต าบลเขาย้อย ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 8 
    

      3. กำรประปำ  มีส านักงานเขตการจ่ายน้ า  1  แห่ง  (ส านักงานการประปาปากท่อ)  
(1)  ครัวเรอืนที่ใช้บริการน้ าประปา  จ านวน            5,500 ราย 
(2)  น้ าประปาที่ผลิตได้(ทั้งหมด)  จ านวน          21,360 ลบ.ม./วัน 
(3)  น้ าประปาที่ต้องการใช้ใน  1  วัน (เขาย้อย) จ านวน          13,000 ลบ.ม./วัน 
(4)  แหล่งน้ าดิบส าหรับผลติน้ าประปา คือ  (    ) แหล่งน้ าใต้ดิน  ( )  แหล่งน้ าผิวดิน 
(5)  มีแหล่งน้ าส าหรับผลติน้ าประปาหรือไม่  (  )  มี (      )  ไม่มี  
(6)  สถานีจ่ายน้ าหลัก    จ านวน  1       แห่ง     
(7)  สถานีจ่ายน้ ารอง     จ านวน  2        แห่ง 

         7.1 สถานีจ่ายน้ าหนองส้ม 
      7.2  สถานจี่ายน้ าปากท่อ 

(8)  อัตราค่าบริการน้ าประปา 
          (8.1)  ค่ารักษามาตรน้ า ตามขนาดมาตร  คิดตามขนาดมาตร     บาท 
        (8.2)  ค่าน้ าประปาต่อหน่วย (การใช้ปกติระดับครัวเรือน) 0.20 – 16.95  บาท 
         (8.3)  คา่น้ าประปาต่อหน่วย(การใช้ระดับโรงงานหรือแหล่งผลิต) 12.50–23.50   

 * หมายเหตุ   อัตราคา่น้ าเป็นอัตราแบบก้าวหน้า                                      
ที่มำ:  ส ำนกังำนกำรประปำปำกท่อ 

 
 
 

       4.    กำรสื่อสำรและโทรคมนำคม  มีที่ท าการไปรษณยี์โทรเลขจ านวน  1 แห่ง  
รหัสไปรษณีย์  76140  มีส านักงานบริการโทรศัพท์เขาย้อย  จ านวน  1   แห่ง     

     โทรศัพท์ 
    (1)  จ านวนโทรศัพท์ของประชาชน    1,809  เลขหมาย 
    (2)  จ านวนโทรศัพท์ของส่วนราชการ                  133  เลขหมาย 
    (3)  จ านวนโทรศัพท์สาธารณะ         139  เลขหมาย 
    (4)  จ านวนผู้ใช้บริการอินเตอร์เนต็    1,250  ราย 

 

  5.  ด้ำนเศรษฐกิจ 
           5.1  กำรเกษตรกรรม        
                5.1.1 พื้นที่ท านา 18,111ไร่   ผลผลิต  11,692  ตัน/ปี   แยกป ี
          (1)  ใช้ปุ๋ยเคมี  10,953 ไร่    ผลผลิต  13,691 ตัน/ปี 
       (2)  ใช้ปุ๋ยชีวภาพ  71,581 ไร่    ผลผลิต  5,368 ตัน/ปี 

          (3) พื้นที่ท าสวน 1,523 ไร่  ผลผลิต -  ตัน/ปี 
       (4) มะพร้าว       จ านวน          639       ไร่   ผลผลิต  1,025,250 ผล/ปี 
     (5) มะขามเทศ    จ านวน       48        ไร่   ผลผลิต           8.4 ตัน/ปี 
     (6) มะม่วง         จ านวน      836       ไร่   ผลผลิต        1,254 ตัน/ปี  

*มะพร้าวนับเป็นผล ผลไม้อื่น นับเป็น กก.              
         (7) พื้นที่ท าไร่ - ไร่    ผลผลิต -    ตัน/ปี 

                     (8) พืชที่ส าคัญ  ได้แก่ 
       (9) ข้าว   จ านวน                18,11  ไร่    ผลผลิต       11,692 ตัน/ปี 
                    5.1.2 เกษตรที่ได้รับการส่งเสริมด้านการเกษตร  เช่น  งบประมาณ   ความรู้  การเผยแพร่
ช่ือเสียงในเขตเทศบาลต าบลเขาย้อย 
                           (1) ต าบลทับคาง ช่ือ  นายทวี   เขาย้อย  ด้านการท านา 
                           (2) ต าบลเขาย้อย ช่ือ  นายเจริญ  สุทธิประเสริฐ  ด้านการท านา 
                            (3) ต าบลสระพัง ช่ือ  นางสาวไผ่  พ่วงรอด  ด้านการท านา 
                             (4) ต าบลบางเค็ม ช่ือ  นายไพโรจน์   พ่วงทอง  ด้านการท านา 
                           (5) ต าบลบางเค็ม ช่ือ  นางสุภาวดี   ปิยนุสรณ์   ด้านไร่สวนผสม 
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                       5.1.3 เกษตรกรที่ด าเนินตามแนวพระราชด าริทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง 
             (1) ช่ือ  นางสุภาวดี ปิยนุสรณ ์   ที่อยู่     55 หมู่ที ่ 2  ต าบลบางเค็ม 
              (2) ช่ือ  นายไพโรจน ์ พ่วงทอง  ที่อยู่   102 หมู่ที่  2  ต าบลบางเค็ม 

   

 
 

 

    กำรปศุสัตว์    

ต ำบล 
ประเภทปศุสตัว ์

หมำยเหต ุโค กระบือ สกุร เปด็ ไก ่ แพะ แกะ สัตว์เลีย้งอ่ืน ๆ 

เขาย้อย 810 19 14 116 2,128 - - -  
สระพัง 469 3 5 - 121,307 - - - 
ทับคาง 958 - 3,375 - 92,386 132 24 - 
บางเค็ม 295 - 66 - 1,476 - - - 

ท่ีมำ : ส ำนักงำนปศุสัตว์อ ำเภอเขำย้อย 
 

    กำรประมง 
                1.  แหล่งน้ าสาธารณะเพาะพันธ์สัตว์น้ า  14 แห่ง พื้นที ่  257.29 ไร ่
                2.  สถานทีเพาะเลี้ยงสตัว์น้ าเอกชน            -  แห่ง  พื้นที ่   -   ไร ่
                    3.  ท่าเทียบเรือ/สะพานปลา   จ านวน  - แห่ง 
                    4.  ผลผลติสตัวน์้ าจากการเพาะเลีย้ง  725.92 ตัน/ป ี
                    5.  ผลผลติสตัวน์้ าจับจากแหล่งน้ าสาธารณะ  90.80  ตัน/ป ี
                    6.  แหล่งผลิตอาหารสตัว ์4  แห่ง อยู่ท่ี ต.หนองปรง , ต.หนองชุมพลเหนือ, ต.หนองชุมพล, ต.ห้วยช้าง 
 

ต ำบล สัตว์น้ ำจดื สัตว์น้ ำเค็ม หมำย
เหต ุประเภท จ ำนวนหนว่ยเลี้ยง เนื้อที่เลีย้งรวม(ไร่) ประเภท จ ำนวนหนว่ยเลี้ยง เนื้อที่เลีย้งรวม(ไร่) 

บำงเค็ม ปลานิล 27 215 กุ้งขาว 34 547  
 ปลาสลิด 18 199 กุ้งกุลาด า 17 549  
 ปลาตะเพียน 2 15 ปลากะพงขาว 2 18  
 ปลาดุก 1 1     

สระพัง ปลานิล 7 46 กุ้งขาว 5 36  
 ปลาสลิด 2 11 กุ้งกุลาด า 5 145  
 ปลาตะเพียน - - ปลากะพงขาว 1 10  
 ปลาดุก 1 1     

เขำย้อย ปลานิล 15 86 กุ้งขาว 17 528  
 ปลาสลิด 24 258 กุ้งกุลาด า 23 922  
 ปลาตะเพียน 4 9 ปลากะพงขาว 3 35  
 ปลาดุก 3 15     
 ช่อน 2 3     

ทบัคำง ปลานิล 11 37 กุ้งขาว 1 30  
 ปลาสลิด 3 85 กุ้งกุลาด า - -  
 ทับทิม 2 5 ปลากะพงขาว - -  
 ปลาดุก 1 5     

 กบ 10 20 บ่อ     
ท่ีมำ :  ประมงอ ำเภอเขำย้อย 

  กำรพำณิชยกรรม/กำรบริกำร 
- มีสถานีบริการน้ ามัน จ านวน  4  แห่ง  (1) บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย  (2) ห้างหุ้นส่วนจ ากัด 
  บางเค็มเชื้อเพลิง  (3) สหกรณ์การเกษตรเขาย้อยจ ากัด  (4) บริษทัปิโตรเลี่ยมไทยคอร์ปอเรช่ัน จ ากดั 
- มีสถานบีริการแก็ส แอลพีจี 2 แห่ง (1)ห้างหุ้นส่วนจ ากัดโชคประเสริฐฟินิชช่ิง (2) บริษัทเขาย้อยเซอร์วิสแก็ส จ ากัด 
- ร้านค้าท่ัวไป จ านวน  277  แหง่ 
- ตลาดสดของเทศบาล จ านวน  1  แห่ง - ตลาดนัดตามวัน จ านวน   7  แห่ง 

      *พ้ืนท านาประสบภัยธรรมชาติ (น้ าท่วม) ผลผลิตลงลง 
 ที่มำ  :   ส ำนกังำนเกษตรอ ำเภอเขำย้อย 
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สถำนประกอบกำรด้ำนกำรบรกิำร 
- โรงแรม   จ านวน 1 แห่ง คือ โรงแรมป๊อบเฮาส์ ตั้งอยู่ริมถนนเพชรเกษม ต าบลบางเค็ม มีจ านวน 30 ห้อง  

   - มีธนาคารพานิช  2 แห่ง คือธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) และธนาคารกรุงเทพ จ ากัด     
   - มีธนาคารของรัฐบาล  2  แหง่  คือ ธนาคารออมสินและธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร   

- มีสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน 2 แห่ง ต าบลทับคาง ต าบลเขาย้อย และสหกรณ์การเกษตรเขาย้อย 
  

กำรอุตสำหกรรม   
            โรงงำนอุตสำหกรรมขนำดใหญ่ จ ำนวน 10 แห่ง คือ  

- บริษัท  แคล – คอมพ์อีเล็คโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
- บริษัท  นนัยางเท็กไทส์  จ ากดั  - บริษัท  นนัยาง แฟบิค จ ากัด   
- บริษัท ไพร์วลิมิลด์  จ ากัด    - บริษัท อินเทคการ์ด เทคโนโลยี  จ ากัด   
- บริษัท เพชรสยามพีอีไพ้พ์ จ ากัด  - บริษัท มติมิตรคอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
- บริษัท อินเทคคาร์ด  จ ากัด  - บริษัท เอเวอร์เจ็ท  จ ากัด 
- บริษัท ยูนิคแก๊สแอนดป์ิโตรเคมีคัลส ์ จ ากัด 
โรงงำนอุตสำหกรรมขนำดกลำง จ ำนวน   2  แห่ง คือ 
-  บริษัทเทลการ์ด  จ ากัด   -  โรงสีไทยพูลผล 

   โรงงำนอุตสำหกรรมขนำดเลก็ จ ำนวน   1   แห่ง คือ 
 -   บริษัทเพื่อน ซักรีด   จ ากัด 

กำรท่องเที่ยว   เทศบาลต าบลเขาย้อย มีแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญ  ดังนี้ 
- ถ้ ำเขำย้อย  ตั้งอยู่บริเวณ หมู่ที่ 5 ต าบลเขาย้อย  ตามถนนเพชรเกษมหลักกิโลเมตรที่  13 (แยก

เขาย้อย) เข้ามาประมาณ1กิโลเมตร เป็นถ้ าหินปูนภายในมีหินงอกหินย้อยที่สวยงาม ซึ่งมีการดูแลรักษา โดยวัดเขา
ย้อยตลอดมา โดยทางวัดถ้ าเขาย้อยได้จัดท าสวนสาธารณะเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจและใช้เป็นที่ส าหรับประชาชนได้
ออกก าลังกายอีกด้วย และที่ส าคัญภายในถ้ ายังมีพระพุทธปางไสยาสน์ เป็นพระพุทธรูปสมัยอู่ทองประดิษฐ์สถานอยู่
ด้วย ซึ่งเป็นสถานที่เคารพสักการะของชาวเพชรบุรี และประชาชนทั่วไป 

- โบสถ์ไม้สักวัดกุฏิบำงเค็ม   ตั้งอยู่ที่หมู่ที่  4   ต าบลบางเค็ม วัดกุฎิฯ   มักถูกเรียกเสมอมาว่า 
“วัดกุฏิบางเค็ม” เพื่อที่จะไม่ให้ซ้ ากับชื่อของ“วัดกุฏิ” ซึ่งตั้งอยู่ที่อ าเภอเมือง “วัดกุฏิบางเค็ม” เป็นวัดเก่าแก่วัดหนึ่ง
ของจังหวัดเพชรบุรีก็ว่าได้  เป็นวัดที่สร้างในสมัยอยุธยา  ตั้งอยู่ทางทิศเหนือของอ าเภอเขาย้อยระหว่างหลักกิโลเมตรที่ 
130 – 131 แยกจากถนนเพชรเกษมเข้าไปประมาณ 1.5 กิโลเมตร โบสถ์ของวัดกุฏิเป็นโบสถ์ที่ท าจากไม้สักทั้งหลัง 
ฝาผนังแกะสลักเสลาเป็นเรื่องทศชาติ 20 แผง บานประตูแกะสลักเป็นลายไม้เถาทะลุโปร่ง แกะสลักโดยช่างฝีมือ
ชาวเมืองเพชรบุรี   ซึ่งในขณะนี้กรมศิลปากรได้ขึ้นทะเบียนเป็นสมบัติของชาติแล้ว 

- ศูนย์วัฒนธรรมเขำย้อย   ตั้งอยู่หมู่ที่   5  ต าบลเขาย้อย    มีการแสดงหัตถกรรมฝีมือของชาวไทย
ทรงด า  การจ าหน่ายงานฝีมือของประชาชนที่เกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่น  เช่น  ผ้าทอ ผ้าปัก ไม้ตาล  สิ่งประดิษฐ์จาก
ใบตาล  เป็นต้น 

 

ด้ำนสังคม 
1. จ ำนวนประชำกร   (ข้อมูล ณ เมษายน 2560) 

ต ำบล ชำย หญิง รวม 
บำงเค็ม 1,789 1,944 3,733 
สระพัง 1,344 1,480 2,824 
เขำย้อย 2,913 3,155 6,068 
ทบัคำง 1,374 1,554 2,928 

รวม 7,420 8,133 15,553 
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2. จ ำนวนครัวเรือน 
  
 
 
 
 
 

3. กำรสังคมสงเครำะห ์
 
 
 
 
 

 

4. ชุมชน   มีชุมชนจ ำนวนทั้งสิ้น  24  ชุมชน 
 

ท่ี ชุมชน รำยช่ือประธำนชุมชน จ ำนวนคณะกรรมกำร 
1 ชุมชนบ้ำนสระพัง   นำงส ำลี  เกตุมณี 10 
2 ชุมชนพร้อมใจพัฒนำสระพัง   นำงกุลศิริ  โถทอง 10 
3 ชุมชนบ้ำนสระพังร่วมใจ ด.ต.สุริยะ  ศิริเรือง 10 
4 ชุมชนหนองส้ม ร่วมใจ   นำงสยุมพร  กริชเพชรพรรณ 10 
5 ชุมชนบ้ำนกล้วยสำมัคคี นำยประยูร  พิกุลหอม 10 
6 ชุมชนวัดโพธิ์ พัฒนำ นำยเกยูร   ปิยะนุสรณ์ 10 
7 ชุมชนบ้ำนหนองบัว   นำยไพฑูรย์  พุ่มเจริญ 10 
8 ชุมชนบำงเค็มพัฒนำ   นำยพิศำล  พวกสนิท 10 
9 ชุมชนบ้ำนกล้วยสร้ำงสรรค์   นำยสมบูรณ์  ยังเจริญ 10 

10 ชุมชนหมู่  6  สำมัคคี   นำยพิศำล  วงศ์สวำท 10 
11 ชุมชนบ้ำนดอนทรำยร่วมใจ นำยวำสนำ  สำยสนิท 10 
12 ชุมชนหนองแหน นำงน้ ำเพชร  อุ่นผง 10 
13 ชุมชนบ้ำนท่ำหอย นำยพำ  พรมรักษ์ 10 
14 ชุมชนบ้ำนบนสันติสุข นำงสำวจ ำรัส  บุญพร้อม 10 
15 ชุมชนบ้ำนกลำงนำ นำยพลอย  สำยเย็น 10 
16 ชุมชนบ้ำนเขำย้อยหมู่  1  พัฒนำ นำยวิเชียร  เพชรน้อย 10 
17 ชุมชนเขำย้อยบ้ำนบนพัฒนำ นำงหทัยภัทร  วงศ์ประเสริฐ 10 
18 ชุมชนบ้ำนทำงเกวียนพัฒนำ นำงบุญเลี่ยม  นำคกลั่น 10 
19 ชุมชนห้วยแก้ว  นำยสวำท  อินทร์อำจ 10 
20 ชุมชนห้วยหลวงร่วมใจ นำยชัยรัชต์    คชชำ 10 
21 ชุมชนวังใต้ร่วมใจพัฒนำ นำยส ำรำญ  อำจเอื้อม 10 
22 ชุมชนเขำย้อยเมืองใหม่ นำยณมำนะ  อ่ ำกลัด 10 
23 ชุมชนบ้ำนน้อยพัฒนำ นำยเจริญ  สุทธิประเสริฐ 10 
24 ชุมชนอุดมสุข นำงสำวรัฐญำ  ทิษำวงศ์ 10 

   

         ศำสนำ  ประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ มีพุทธศาสนาสถานอยู่ภายในเขตเทศบาล จ านวน 12 แห่ง 
คือ วัดถ้ าเขาย้อย วัดพระธาตุรชิัย วัดห้วยหลวง วัดกุฏิ วัดท้ายตลาด วัดโพธิ์ วัดดอนทราย วัดสระพัง วัดบ้านกลว้ย วัด
หนองส้ม วัดยาง และวัดเทพประชุมนิมิตร (วัดทับคาง) 
                 ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม  เนื่องจากพื้นที่ส่วนใหญ่ของเทศบาลต าบลเขาย้อย เป็นพื้นที่ตั้งของกลุ่มชน
ดั้งเดิม คือ ไทยทรงด า  จึงท าให้เขาย้อยมีแหล่งวัฒนธรรมที่เก่าแก่คือกลุ่มไทยทรงด า  จ านวนประชากรถึงร้อยละ 70 ของ
คนเกือบทัง้หมดในเขตพ้ืนทีเ่ขายอ้ยและมีเชื้อสายลาวเวียงและลาวพวนดว้ย มีศูนย์วัฒนธรรม2 แห่ง คอื ที่ต าบลทับคาง      
1 แห่ง และที่ต าบลเขาย้อย 1 แห่ง ภูมิปัญญาที่ส าคัญ คือ งานหตัถกรรมของกลุ่ม เช่น ทอผ้า งานปักผ้า วงแคน 
การร่ายร าแบบไทยทรงด า ตลอดจนการแต่งกายที่ยังคงยึดถือแบบดั้งเดิมอย่างเคร่งครัดรวมไปถึงประเพณีอืน่ๆ ที่เป็นของ
กลุ่มไทยทรงด า คือ ประเพณเีสนเรือน กินดอง อยู่ขวง เล่นคอน  การทอดลูกช่วง เปน็ต้น นอกจากนั้นแลว้ยังมีกลุ่มงาน
ฝีมืออื่น ๆ  ของท้องถิ่นอีกหลายชนิด  เช่น การแกะสลัก จักสาน กลึงไม้ การท าสิ่งประดิษฐ์ หรืองานฝีมือที่ใช้ไม้ตาลเป็น
วัตถุดิบที่ส าคัญ  เช่น งานประดิษฐ์ใบตาลเป็นดอกไม้ ตัวสัตว์ต่าง ๆ เป็นต้น 

ต ำบล จ ำนวน/หลัง 
บำงเค็ม 1,266 
สระพัง 1,313 
เขำย้อย 2,185 
ทับคำง 1,123 
รวม 5,887 

ประเภทเบี้ยยังชีพ 
         จ ำนวนผู้ได้รับเบี้ยยังชีพ (รำย)  

ปี 2558 ปี 255๙ ปี 2560 เฉลี่ย  3  ปี 
ผู้พิกำร 321 281 304 302 

ผู้สูงอำยุ 2,891 2,790 2,848 2,843 
ผู้ป่วยโรคเอดส์ 23 ๒๕ 26 24.66 
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    กำรศึกษำ 
 

 

ท่ี ชื่อสถำนศึกษำ จ ำนวนเด็กนักเรียน 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดยาง 48 30 30 37 25 
2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทับคาง 27 17 13 11 17 
3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดหนองส้ม 33 37 38 35 18 
4 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดดอนทราย 45 53 50 40 35 
5 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดกุฎิ 62 47 52 40 25 
 รวมท้ังสิ้น 215 184 183 133 120 

 

นันทนำกำร / พักผ่อน 
      1.  สนามกีฬาเอนกประสงค์        จ านวน   1 แห่ง       
      2.  สนามกีฬาฟุตบอล                จ านวน   1 แห่ง 
      3.  สนามบาสเกตบอล               จ านวน   2 แห่ง       
      4.  สนามตระกร้อ                    จ านวน   1  แห่ง 

           5.  ห้องสมุดประชาชน               จ านวน   1  แห่ง  
           6.  สนามกีฬาทอ้งถิ่น                จ านวน    1 แห่ง 

                 7.  สวนสาธารณะ                     จ านวน    3 แห่ง        
                 8.  สนามเด็กเล่น                       จ านวน  13 แห่ง    
                 9.  เคร่ืองออกก าลังกาย       จ านวน  23 แห่ง  
       ที่มำ  :  กองกำรศกึษำ เทศบำลต ำบลเขำย้อย 

กำรสำธำรณสุข 
              1.   โรงพยาบาลในเขตพื้นที่สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
        ท้องถิ่น  จ านวน     -    แหง่    เตียงคนไข้ จ านวน           -     เตียง 
        เอกชน    จ านวน    -    แห่ง    เตียงคนไข้ จ านวน           -              เตียง 
        รัฐบาล   จ านวน    1    แห่ง    เตียงคนไข้ จ านวน           30  เตียง 
                 2.   โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล     จ านวน          4        แห่ง 
                 3.   ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ  จ านวน         1       แห่ง     
                 4.   ร้านขายยาแผนปัจจุบัน                 จ านวน           5       แห่ง 

ที ่ ชื่อสถำนศึกษำ อนบุำล ป.1-ป.3  ป.4-ป.6 ม.1-ม.3 ม.4-ม.6 ปวช. จ ำนวน
นกัเรียน 

1 โรงเรียนวัดกุฏิ 44 42 57 53 - - 196 
2 โรงเรียนวัดโพธ์ิ 4 8 14 - - - 26 
3 โรงเรียนวัดหนองส้ม 35 60 31 - - - 126 
4 โรงเรียนบ้านสระพัง 4 8 9 - - - 21 
5 โรงเรียนบ้านเขาย้อย 61 79 89 - - - 229 
6 โรงเรียนวัดท้ายตลาด 23 55 27 - - - 105 
7 โรงเรียนบ้านวัง 3 5 8 - - - 16 
8 โรงเรียนวัดยาง 27 80 78 - - - 185 
9 โรงเรียนวัดดอนทราย 11 11 14 - - - 36 

10 โรงเรียนวัดเทพประชุมนิมิต 11 14 18 - - - 43 
11 โรงเรียนเขาย้อยวิทยา - - - 535 235 49 819 
12 โรงเรียนโยธินบูรณะ เพชรบุรี - - - 139 72 - 211 
13 โรงเรียนวัดเขาย้อยไพบูลอุปภัมภ์ 302 287 265 - - - 854 

 รวม 525 649 610 727 307 49 2,867 
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                 5.   บุคลากรทางการแพทย์ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานพยาบาลทุกแห่งทุกสังกัด ในเขตพ้ืนที่ 
         -   แพทย์           จ านวน      6     คน        - พยาบาลวิชาชีพ จ านวน    49   คน 
        -   ทันตแพทย์     จ านวน      3     คน        - เภสัชกร          จ านวน     5     คน 
        -   เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน 3 คน         -  อสม.             จ านวน   277  คน  
                 6.   ผู้เข้ารับการรกัษาในสถานพยาบาลในพื้นที่ 
        -   บัตรทอง  ผู้ป่วยนอก    8,071          คน ผู้ป่วยใน   1,597  คน 
        -   ช าระเงินเอง  ผู้ป่วยนอก  10,145  คน ผู้ป่วยใน        -  คน 
        -   ข้าราชการ  ผู้ป่วยนอก    2,038  คน ผู้ป่วยใน      174  คน 
        -   ประกันสังคม  ผู้ป่วยนอก    3,832  คน ผู้ป่วยใน      260  คน 
        -   แรงงานต่างด้าว ผู้ป่วยนอก       844        คน ผู้ป่วยใน      193  คน 
        -   สิทธิว่าง  ผู้ป่วยนอก       117          คน ผู้ป่วยใน         -    คน 
                        -   รัฐวิสาหกิจ  ผู้ป่วยนอก         22  คน ผู้ป่วยใน         -    คน 
    -   อื่นๆ  ผู้ป่วยนอก     3,996         คน ผู้ป่วยใน     650   คน 
                 7.  สาเหตุการเจ็บป่วยที่เข้ารับการรักษาในโรงพยาบาล 

1. อุบัติเหตุฉกุเฉิน คิดเป็นงบประมาณทัง้สิ้น     7,410,532 บาท 
2. ความดันโลหิตสูง คิดเป็นงบประมาณทัง้สิ้น   6,097,674 บาท  
3. เบาหวาน    คิดเป็นงบประมาณทัง้สิ้น   5,764,259 บาท 
4. ทันตกรรม  คิดเป็นงบประมาณทัง้สิ้น   2,427,419 บาท  
5. แพทย์แผนไทย  คิดเป็นงบประมาณทัง้สิ้น   2,006,736 บาท 

                 8.  ประเภทการเจ็บป่วยที่เข้ารับการรักษาในโรงพยาบาล   
   1.  อายุกรรม    53,662 ราย 
   2.  ศัลยกรรม      7,512 ราย 
   3.  ทันตกรรม      7,054 ราย 
   4.  อุบัติเหต ุ       3,838 ราย 
   5.   กุมารเวช       2,834 ราย 
   6.   สูติกรรม       3,086 ราย 
   7.   แพทย์แผนไทย      6,791 ราย 
   8.   กายภาพบ าบัด     7,057 ราย 
   9.  อื่น ๆ         386 ราย 

ควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  เทศบาลต าบลเขาย้อยมีงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จ านวน
พนักงานดับเพลงิ 5 คน อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) จ านวน 180 คนสถิติเพลิงไหม้ในปี พ.ศ.2559  
เกิดขึ้นทั้งสิ้น  20 คร้ัง แยกเป็นสาเหตุดังนี ้
  1. ไฟไหม้อาคาร / ยานพาหนะ (ในเขต)          จ านวน       2 ครั้ง 
  2. ไฟไหม้อาคาร / ยานพาหนะ (นอกเขต)        จ านวน      1 ครั้ง 
 
  3. ไหม้หญ้า / ป่า (ในเขต)                   จ านวน     10 ครั้ง 
  4. ไหม้หญ้า / ป่า (นอกเขต)                   จ านวน       7 ครั้ง 
          * เหตุสาธารณภัยอื่น (ในเขต)  ในปี พ.ศ.2559  วาตภัย    จ านวน      -        ครั้ง 
                       1.  รถยนต์ดับเพลิง              2 คัน  
  2.  รถยนต์บรรทุกน้ าดบัเพลิงเอนกประสงค ์  2 คัน 
  3.  รถยนต์บรรทุกน้ าและโฟมดับเพลิง   - คัน 
  4.  เครื่องดับเพลิงชนิดหาบหาม   1 เครื่อง  
  5.  รถยนต์กูภ้ัยพร้อมอุปกรณ์ช่วยชีวิต   1 คัน 
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  6.  รถยนตส์ายตรวจ อปพร.    1  คัน 
  7.  เครื่องสูบน้ าพระยานาค    2 เครื่อง 

8. อาสาสมัครป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั (อปพร.)      180 คน 
  9. ในรอบปีท่ีผ่านมามีการปฏิบัตหิน้าท่ี ของ อปพร. 4 ครั้ง 
  10. ความเสียหายในรอบปีท่ีเกิดขึ้น    (วาตภัย)  -          ครั้ง 
  15. ในรอบปีท่ีผ่านมามีการฝึกซ้อม   10       ครั้ง 

16. วิทยสุื่อสาร                           6       เครื่อง 
       -ชนิด เครื่องวิทยุประจ าปี ICOM   l C-F 310   จ านวน    1   เครื่อง 
         -ชนิดเครื่องวิทยุมือถือ ICOM        จ านวน    5   เครื่อง 
 

สิ่งแวดล้อมและทรัพยำกรธรรมชำติ 
1. แหล่งน้ ำ  ในเขตพื้นท่ีเทศบาลต าบลเขาย้อยมีแหล่งน้ าท่ีใช้ในการเกษตรอยู่หลายแห่งด้วยกัน 

ดังนี้   ห้วยตุ๊กลุ๊กห้วยหลวง  ห้วยตาห้า   มีคลองชลประทาน ซึ่งรับน้ าจากจังหวัดราชบุรี ฝั่งขวา ไหลผ่าน คือ คลองใหญ่ 1 
ขวา   คลองสาย  21 ซ้าย สายใหญ่ 1 ขวา คลองสาย 22 สายใหญ่ 1 ขวา มีน้ าที่สามารถใช้ในการเกษตรได้ตลอดทั้งปี  

- ล าห้วย         9     แห่ง      สระน้ า         2        แห่ง 
- หนองน้ า       5     แห่ง      ล าคลอง       7         แห่ง  
 
 

กำรชลประทำน 
ต ำบล คูส่งน้ ำสำย พื้นที่  (ไร่) 

เขาย้อย 
 

สระพัง 
 
 

บางเค็ม 
 

ทับคาง 

4,6,10,12,21,23,25,27  คลองใหญ่ 1 ขวา  คลองสาย  21  ซ้าย 
สายใหญ่  1  ขวา 
2,4,6,9,11,13,15,17,19,21,23,25,27  คลองใหญ่ 1 ขวา  
คลองสาย  21 ซ้าย  สายใหญ่ 1 ขวา คลองใหญ่ 2 ขวา คลองสาย 
21  ซ้าย  สายใหญ ่1 ขวา 
1,1.1,1.2,1.4,1.6,2,3,5,7  คลองใหญ่ 1 ขวา  คลองสาย 21 ซ้าย  
สายใหญ่ 1 ขวา 
1,2,2A,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,15,213 คลอง 2  ซ้าย  คลองสาย 
22  ซ้าย  คลองใหญ่ 1 ขวา คลอง 1 ซ้าย,คลอง  3  ซ้าย 

1,347 
 

2,442 
 
 

2,717 
 

6,020 

      
 

กำรระบำยน้ ำ 
จ านวนราง/ท่อระบายน้ า        30         แห่ง    รวมระยะทาง     15.370         กม. 
ถนนท่ีมีราง/ท่อระบายน้ าด้านเดียว     จ านวน   18    สาย   ระยะทาง   9.220   กม. 
ถนนท่ีไม่มีราง/ท่อระบายน้ า             จ านวน    24   สาย   ระยะทาง    12.300 กม. 
บริเวณทีม่ีน้ าท่วมถึง           10        แห่ง 

   ระยะเฉลี่ยที่น้ าท่วมขังนานท่ีสุด    7     วัน    ประมาณช่วงเดือน ตุลาคม- พฤษภาคม 
สาเหตุของน้ าท่วมยังเกิดจาก        ฝนตก  , การปล่อยน้ าจากเขื่อน 

ทำงระบำยน้ ำหลักในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ได้แก่  (ระบุชื่อ ที่ตัง้ ควำมยำว) 
1.  คลองบางเค็ม   (ต.บางเคม็)    3.900 กม. 
2.  คลองประคู่    (ต.บางเค็ม , ต.สระพัง, ต.เขาย้อย, ต.ทับคาง) 9.000 กม. 
3.  คลองขวาง  (ต.เขาย้อย , ต.ทบัคาง)   3.750 กม. 
4.  คลองบ้านไผ่  (ต.ทับคาง)  3.300    กม.  

กำรก ำจัดขยะมูลฝอย     
1)  ปริมาณขยะที่เกดิต่อวันประมาณ  10     ตัน/วัน 
2)  รถยนต์ที่ใช้จัดเก็บขยะ  รถเกบ็ขนขยะ  ขนาดความจุ  6.4  ลบ.เมตร   จ านวน   4  คัน  

ถังรองรับขยะมูลฝอย ประมาณ 1,350  ใบ   
  3)  ขยะที่เก็บขนได้   จ านวน    10    ตัน/วัน 
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  4)  ขยะทีก่ าจัดได้   จ านวน  10  ตัน/วัน และก าจัดโดยวิธีเทกองกลางแจ้งและฝังกลบเป็นครั้งคราว 
  5) ทีด่ินส าหรับก าจัดขยะที่ก าลังใช้ จ านวน 18.2 ไร่ ตั้งอยู่ที่ ม. 1 ต.สระพัง อ.เขาย้อย จ.หวัดเพชรบุรี   
         -     ห่างจากท้องถิ่นเป็นระยะทาง         7      กิโลเมตร 
        -     ที่ดินส าหรับก าจัดขยะที่ใช้ไปแล้ว      จ านวน       10 ไร ่
         -     เหลือท่ีดินก าจัดขยะได้อีก               จ านวน       8   ไร่ 
         -     คาดว่าจะสามารถก าจัดขยะได้อีก                          5   ปี  

6) มีพนักงานเก็บขยะ                          จ านวน    12      คน 
    7)  การเก็บค่าธรรมเนียมก าจดัขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล          

    - หลังคาเรือน            20 – 40         บาท/เดือน 
    - ร้านค้า   40 – 200       บาท/เดือน 
    - โรงงานอุตสาหกรรม 700 – 4,500  บาท/ เดือน 

 

ด้ำนกำรเมือง – กำรบริหำร 
- เทศบำลต ำบลเขำย้อย  ประกอบด้วยสภาเทศบาล  และนายกเทศมนตรี  สภาเทศบาลต าบล 

เขาย้อย   ประกอบด้วยสมาชิกสภาเทศบาลที่มาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน จ านวน  12  คน 
              - ผู้บริหำร และผู้ช่วยเหลือในกำรบริหำรรำชกำรของเทศบำล ประกอบด้วยนายกเทศมนตรี     

1 คน  รองนายกเทศมนตรี  2  คน  ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี  1  คน  และเลขานุการนายกเทศมนตรี  1  คน 
                - เขตกำรเลือกตั้ง  แบ่งเป็น  2  เขต   เขตเลือกตั้งที่ 1 ประกอบด้วย ต าบลบางเค็ม หมู่ที่ 1–6, 

ต าบลสระพัง หมู่ที่ 1–4, ต าบลเขาย้อย หมู่ที่ 1   เขตเลือกตั้งที่ 2 ประกอบด้วย  ต าบลเขาย้อย  หมู่ที่  2  – 6, 
ต าบลทับคาง หมู่ที่ 1 – 5   
                 - กำรแบ่งส่วนรำชกำร   กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นได้ก าหนดให้เทศบาลต าบลเขาย้อย
เป็นเทศบาลสามัญ และก าหนดส่วนการบริหารงาน  ออกเป็น  6  ส่วน   คือ 

1. ส านักปลัดเทศบาล                            2.  กองคลัง 
3.  กองช่าง                                          4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5.  กองการศึกษา                                   6.  กองสวัสดิการและสังคม 

 
กำรคลังท้องถิ่น 

                  รายรับ – รายจ่าย  ของเทศบาลต าบลเขาย้อย  เฉลีย่ยอ้นหลัง 3 ปี 
รำยรับจริง  ปี  2560 ปี  2561 ปี  2562 ค่ำเฉลี่ย 3 ปี 

1) รำยได้จัดเก็บเอง 
  - หมวดภาษอีากร 

 
10,897,357.83 

 
12,195,858.28 

 
7,318,151.58 

 
10,137,122.56 

- หมวดค่าธรรมเนียม ค่าปรับ และใบอนุญาต 1,514,602.20 2,673,274.30 5,297,350.30 3,161,742.27 
- หมวดรายได้จากทรัพย์สิน 1,563,508.18 2,013,275.75 2,175,903.47 1,917,562.47 
- หมวดรายได้เบ็ดเตล็ด 523,420.50 218,420.00 88,692.29 276,844.26 
- หมวดรายได้จากทุน 0.00 0.00 460,000.00 153,333.33 

รวมรำยได้จัดเก็บเอง 14,498,888.71 17,100,828.33 15,340,097.64 15,646,604.89 
2) รำยได้ที่รัฐบำลจัดเก็บแล้วจัดสรรให้     
- หมวดภาษีจัดสรร 60,546,379.58 59,934,589.32 62,214,546.76 60,898,505.22 

รวมรำยได้ที่รัฐบำลจัดเก็บแล้วจัดสรรให้ 60,546,379.58 59,934,589.32 62,214,546.76 60,898,505.22 
3) รำยได้ที่รัฐบำลอุดหนุน     
- หมวดเงินอุดหนุนทั่วไป 47,007,276.00 47,326,175.00 48,308,301.00 47,547,250.67 
              รวมรำยได้ที่รัฐบำลอุดหนุน 47,007,276.00 47,326,175.00 48,308,301.00 47,547,250.67 

รวมทั้งสิ้น 122,052,544.29 124,361,592.65 125,862,945.40 124,092,360.78 
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1.2 วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ยุทธศำสตร์  
       1.2.1 ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 6 ยุทธศำสตร์  
 1) ยุทธศาสตร์ดา้นความมั่นคง  
 2) ยุทธศาสตร์ดา้นการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
 3) ยุทธศาสตร์การพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
 4) ยุทธศาสตร์ดา้นการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  
 5) ยุทธศาสตร์ดา้นการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชวีิตที่เปน็มติรกับสิ่งแวดล้อม  
 6) ยุทธศาสตร์ดา้นการปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
 
        1.2.2. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

วิสัยทัศน์  จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ประเทศก าลังประสบอยู่ ท าให้การก าหนด
วิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยังคงมีความต่อเนื่องจากวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 และ กรอบหลักการของการ
วางแผนที่น้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม 
การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล ยั่งยืน โดยวิสัยทัศน์ของการพัฒนาใน แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ต้องให้ความส าคัญกับการ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทย จากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มี
ความมั่นคง และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 
ของประเทศ 
 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศ  
1. การหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง  

  (1) เศรษฐกิจขยายตัวเฉลี่ยไม่ต่ ากว่าร้อยละ 5.0  
  (2) ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศต่อหัว (GDP Per Capita) และรายได้ประชาชาติต่อหัว (GNP 
Per Capita)    ณ สิ้นแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ในปี 2564 เพิ่มขึ้นเป็น 317,051 บาท (9,325 ดอลลาร์ สรอ.) 
และ 301,199 บาท (8,859 ดอลลาร์ สรอ.) ต่อคนต่อปี  
  (3) ผลิตภาพการผลิตเพิ่มข้ึนไม่ต่ ากว่าเฉลี่ยร้อยละ 2.5 ต่อปี  
  (4) การลงทุนรวมขยายตัวไม่ต่ ากว่าเฉลี่ยร้อยละ 8.0 (การขยายตัวของการ ลงทุนภาครัฐไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 10.0 และการลงทุนของภาคเอกชนขยายตัวไม่ต่ ากว่าเฉลี่ยร้อยละ 7.5 ในขณะ ที่ปริมาณการส่งออกขยายตัว
เฉลี่ยไม่ต่ ากว่าร้อยละ 4.0 ต่อปี)  
 2. การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้าง สังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ  

(1) ประชาชนทุกช่วงวัยมีความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม (Socio Economic Security) 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
  (2) การศึกษาและการเรียนรู้ได้รับการพัฒนาคุณภาพ  
  (3) สถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งเป็นฐานรากที่เอ้ือต่อการพัฒนาคน 
  

รำยจ่ำยจริง ปี  2560 ปี  2561 ปี  2562 เฉลี่ย  3  ปี 
รำยจ่ำยจำกงบประมำณ     
- งบกลาง 27,924,778.80 28,633,449.00 29,194,299.00 28,584,175.60 
- งบบุคลากร 26,820,358.53 27,213,428.81 27,724,218.40 27,252,668.58 
- งบด าเนินงาน 13,868,746.31 13,327,504.19 13,808,166.28 13,668,138.93 
- งบลงทุน 31,699,858.30 7,336,589.65 4,588,898.50 14,541,782.15 
- งบเงินอุดหนุน 5,164,239.86 6,463,083.07 5,086,807.00 5,571,376.64 

รวมรำยจำ่ยจำกงบประมำณ 105,477,981.80 82,974,054.72 80,402,389.18 89,618,141.90 
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 3. การลดความเหลื่อมล้ าในสังคม  
  (1) การกระจายรายได้มีความเท่าเทียมกันมากข้ึน  
  (2) บริการทางสังคมมีคุณภาพและมีการกระจายอย่างทั่วถึง  
 4. การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

(1) รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และ การใช้   ประโยชน์ 
อย่างยั่งยืนและเป็นธรรม  
  (2) ขับเคลื่อนประเทศสู่เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
  (3) เพิ่มขีดความสามารถในการรับมือภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ ภูมิอากาศ  

(4) เพิ่มประสิทธิภาพและเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  (5) มีการบริหารจัดการให้สมดุลระหว่างการอุปสงค์และอุปทาน  
 5. การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ  
  (1) การบริหารงานภาครัฐที่โปร่งใส เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ และมีส่วนร่วม  
  (2) ขจัดการทุจริตคอร์รัปชั่น  
      (3) มีการกระจายอ านาจที่เหมาะสม  
  

           กรอบยุทธศำสตร์แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบบัที่ 12  
ประกอบด้วย 10 ยุทธศาสตร์หลัก ดังนี ้
 1. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย ์
 2. ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
 3. ยุทธศาสตร์การสร้างความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
 4. ยุทธศาสตรด์้านการเติบโตที่เปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 5. ยุทธศาสตรด์้านความมั่นคงแหง่ชาติเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 6. ยุทธศาสตรด์้านการบริหารจัดการในภาครัฐการป้องกันการทุจรติประพฤตมิิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
 7. ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจสิติกส์ 
 8. ยุทธศาสตรด์้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจยั และนวตักรรม 
 9. ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนาภาค เมือง และพื้นท่ีเศรษฐกิจ 
 10. ยุทธศาสตร์ด้านความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา 
 

        1.2.3 แผนพัฒนำภำค / แผนพัฒนำกลุ่มจังหวัด / แผนพัฒนำจังหวัด 
 1) แผนพัฒนำภำค  ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคกลาง 

(1) พัฒนากรุงเทพฯเป็นมหานครทันสมัยระดับโลกควบคู่กับการพัฒนาคณุภาพชีวิตและแก้ไขปญัหา
สิ่งแวดล้อมเมือง 

(2) พัฒนาคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวท่ีมีชื่อเสียงระดบันานาชาติและสร้างความเช่ือมโยงเพื่อกระจายการ
ท่องเที่ยวท่ังทั้งภาค 

(๓) ยกระดบัการผลติสินค้าทางการเกษตรและอตุสาหกรรม โดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี   และความคดิ
สร้างสรรค์ เพื่อใหส้ามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 

(4) บริหารจดัการน้ าและทรัพยากรธรรมชาติเพื่อแก้ไขปญัหาน้ าท่วม ภัยแล้ง และคงความสมดลุของระบบ
นิเวศน์อย่างยั่งยืน 

(5) เปิดประตูการค้า การลงทุน และการท่องเที่ยวเชื่อมโยงเขตเศรษฐกิจพิเศษ ทวาย – ภาคกลาง – 
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

(6) พัฒนาความเชื่อมโยงเศรษฐกจิและสังคมกับทุกภาค เพื่อเสรมิสร้างเสถียรภาพและลดความเหลื่อมล้ า 
     ภายในประเทศ 
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 2) แผนพัฒนำกลุ่มจังหวัด 
กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่างกลุ่ม 2 (เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ สมุทรสาคร สมุทรสงคราม)  

จากการที่กลุ่มจังหวัดมีพื้นที่เลียบชายฝั่งอ่าวไทยเป็นแนวยาวถึง 559 กิโลเมตร ทุกจังหวัดมีพื้นที่ติดทะเลด้านอ่าวไทยทั้ง 4 
จังหวัดและมีท่าเรือประมง และชายฝั่ง บางช่วงมีความเหมาะสมที่จะพัฒนาท่าเรือน้ าลึก เช่น ที่อ าเภอบางสะพาน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ มีโครงข่ายการคมนาคม ขนส่ง ที่เช่ือมต่อกับพ้ืนท่ีชายฝั่งทะเลภาคใต้ พื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก และภูมิภาค
อื่นๆ ปัจจุบันจึงเป็นแหล่งที่ตั้งของอุตสาหกรรมเหล็ก แหล่งประมงที่ส าคัญของประเทศและยังเหมาะสมต่อกิจกรรมด้านการ
วิจัยและพัฒนาด้านการประมง และพืช รวมทั้งปัจจุบันยังเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (ECO TOURISM) และแหล่งท่องเที่ยว
ทางทะเล ที่เป็นท่ีรู้จักของคนท่ัวไป จากศักยภาพของกลุ่ม จึงมีทิศทางการพัฒนากลุ่มจังหวัด ดังนี ้

(1) เสรมิสร้างและพัฒนาต้นทุนทางทรัพยากรภาคการเกษตร 
(2) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและศักยภาพสินคา้ และบริการ เพื่อการท่องเที่ยว การค้า และพื้นท่ีทางเศรษฐกิจ 
(3) อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(4) เพิ่มศักยภาพอุตสาหกรรมด้วยนวัตกรรม (innovation) และแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

(creative economy) อย่างยั่งยืน 
 

 3) แผนพัฒนำจังหวัด 
วิสัยทัศน์ จังหวัดเพชรบุร ี“เมืองเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ และเมอืงน่าอยู่ น่ากิน น่าเที่ยว ระดับประเทศ” 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 : การพัฒนาความมั่นคั่งด้านเศรษฐกิจจากรากฐานการท่องเที่ยว การค้า  
การบริการและการเกษตรแบบครบวงจร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 : การส่งเสริมความมั่นคง ความสงบเรยีบรอ้ยและสังคมคณุภาพที่พ่ึงตนเองได้ด้วย
ศาสตร์พระราชา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 : การบรหิารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิง่แวดล้อม อย่างสมดุลและยั่งยืน 
 

     1.2.4  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดเพชรบุร ี
 (๑) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 (2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมการศึกษาและคณุภาพชีวิต 
 (3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรยีบร้อย 
 (4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผน ส่งเสริมการลงทุน พาณชิยกรรม เศรษฐกิจพอเพียง และการท่องเที่ยว 
 (5) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 (6) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญัญาท้องถิ่น 
 (7) ยุทธศาสตร์การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่ดีในองค์กรและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 

ยุทธศำสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

วิสัยทัศน์เทศบำลต ำบลเขำย้อย 
 “ เทศบาลต าบลเขาย้อย เป็นชุมชนเข้มแข็ง น่าเที่ยว น่าอยู่ เชิดชูวัฒนธรรม เกษตรกรรมสมบูรณ์ 
อุตสาหกรรมปลอดภยั ท้องถิ่นใสสะอาด ” 
 

ยุทธศำสตร์เทศบำลต ำบลเขำย้อย 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและการวางผังเมือง   
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและคณุภาพชีวิต   
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกจิ 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง – การบริหาร 
 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน   
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            เป้ำประสงค ์
1. การคมนาคมในท้องถิ่นมีความสะดวก รวดเร็วและปลอดภยั1. การคมนาคมในท้องถิ่นมีความสะดวก รวดเร็วและปลอดภยั  ระบบสาธารณูระบบสาธารณูปโภคทัว่ถึงทุกหมู่บ้านปโภคทัว่ถึงทุกหมู่บ้าน  
2. เพื่อดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้คงอยู่และดีขึ้น2. เพื่อดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้คงอยู่และดีขึ้น  
3. เกษตรกรรมและบุคลากรในภาคเกษตรมีความเข้มแข็ง ส่งเสริมการลงทุนด้านการประกอบอาชีพ3. เกษตรกรรมและบุคลากรในภาคเกษตรมีความเข้มแข็ง ส่งเสริมการลงทุนด้านการประกอบอาชีพ

ของประชาชน และการท่องเที่ยวของประชาชน และการท่องเที่ยว  
4. พัฒนาการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ ศิลปวฒันธรรม ประเพณี และภู4. พัฒนาการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ ศิลปวฒันธรรม ประเพณี และภูมิปญัญาท้องถิน่ได้รับมิปญัญาท้องถิน่ได้รับ

การอนุรักษ์และเผยแพร่มากขึ้น ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีการอนุรักษ์และเผยแพร่มากขึ้น ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
5. การบริหารและจัดการในเทศบาลเปน็ไปอย่างมปีระสทิธิภาพ มีการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง 5. การบริหารและจัดการในเทศบาลเปน็ไปอย่างมปีระสทิธิภาพ มีการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง 

ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานมากข้ึนประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานมากข้ึน  
6. ประชาชนได้รับการดูแลความปลอดภัยในชีวติและทรัพยส์ินอย่างทั่6. ประชาชนได้รับการดูแลความปลอดภัยในชีวติและทรัพยส์ินอย่างทั่วถึงวถึง  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาลต าบลเขาย้อย ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 20 
    

  
1.3   โครงสร้ำงองค์กรของเทศบำลต ำบลเขำย้อย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลต าบลเขาย้อย 

สภาเทศบาลต าบลเขาย้อย นายกเทศมนตรีต าบลเขา

ย้อย 

เลขานุการนายกเทศมนตรี 

รองนายกเทศมนตรี ฯ 1 

รองนายกเทศมนตรี ฯ 2 

ปลัดเทศบาล 

ส่วนราชการของเทศบาลต าบล

เขาย้อย 

ประธานสภาเทศบาลต าบลเขา

ย้อย 

สมาชิกสภาเทศบาลฯ 

รองประธานฯ 

เลขานุการสภา

ฯ 
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1.4   โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนฝ่ำยประจ ำ ของเทศบำลต ำบลเขำย้อย 
 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
  
 
   
 
 
 
 
 
 
 

 
 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 
นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน  ปก./ชก.(1) 

(1)ฝ่ายอ านวยการ 
- งานธุรการ 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานกิจการสภาเทศบาล 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานทะเบียนราษฎร 
- งานนิติการ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานรักษาความสงบ 

รองปลัดเทศบาล 

นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับกลาง  

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ระดับ กลาง 
 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ระดับกลาง 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ระดับกลาง 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

ระดับกลาง 
 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ระดับกลาง 
 

(1)ฝ่ายบริหารงานคลัง 
- งานธุรการ 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทะเบียนทรัพยส์ิน 
- งานสถิติและข้อมลูการคลัง 
- งานระเบียบการคลังและ
งบประมาณ 
(2)ฝ่ายพัฒนารายได้ 
 - งานพัฒนารายได ้
 - งานผลประโยชน์กิจการ 
   พาณิชย ์
 - งานแผนที่ภาษีและ 
    ทะเบียนทรัพย์สิน 
 

(1.)ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา
ศาสนา และวัฒนธรรม 
- งานธุรการ 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
   และการศึกษานอกระบบ 
   และตามอัธยาศยั 
- งานระบบและสารสนเทศ 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานส่งเสริมประเพณ ี
  ศิลปวัฒนธรรมและ 
  กิจการศาสนา 
- งานกีฬา นันทนาการ 
  กิจกรรมเด็กและ เยาวชน 
- งานศูนย์วัฒนธรรม 
 

 (1) ฝ่ายบริหารงานช่าง 
   - งานธุรการ 
   - งานวิศวกรรม  
   - งานสถาปัตยกรรม 
   - งานควบคุมอาคารและ 
     ผังเมือง 
   - งานศูนย์เครื่องจักรกล 
   - งานสถานที่และไฟฟ้า 
     สาธารณะ 
   - งานสวนสาธารณะ 
   - งานซ่อมบ ารุง 
     สาธารณประโยชน์และ 
     ระบบระบายน  า 

 (1) ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
  - งานธุรการ 
  - งานสุขาภิบาลและอนามัย 
    สิ่งแวดล้อม 
  - งานรักษาความสะอาด 
  - งานก าจัดขยะมูลฝอยและ 
    สิ่งปฏิกูล 
  - งานวางแผนสาธารณสุข 
  - งานส่งเสริมสุขภาพ 
  - งานป้องกันและควบคุม 
    โรคติดต่อ   
  - งานเผยแพร่และฝึกอบรม 
 
 

   
1. ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
  - งานธุรการ 
  - งานพัฒนาชุมชน 
  - งานสวัสดิการสังคม 
  - งานสังคมสงเคราะห ์

ส านักปลัดทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ระดับกลาง 
 

ปลัดเทศบาล 

นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับกลาง  
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บทท่ี 2   
 

ข้อมูลและสถิติพนักงำนเทศบำลต ำบลเขำย้อย 
 พนักงำนเทศบำล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและ 

ทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการ
ท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบงัคับบญัชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น   ซึ่งก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภท
ของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก ่ปลัด  รองปลดั 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวชิาการ  ได้แก่ สายงานทีบ่รรจุเร่ิมต้นด้วยคุณวุฒปิรญิญาตรี 
- สายงานทัว่ไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเร่ิมต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏบิัติงานทีต่้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จงึมีการจ้างลูกจา้งประจ าต่อเนื่อง 
จนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพิ่มจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบ
เลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งวา่ง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  
ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนบัสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

 พนักงำนจ้ำง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนนุ งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ 
ปฏิบัติงานเร่ิมต้นและสิน้สุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสัน้  หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 
ประเภท แต่เทศบาลต าบลเขายอ้ยเป็นเทศบาลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้าง
พนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี ้

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
 

2.1  ประเภทและจ ำนวนปัจจบุันดำ้นบุคลำกรของเทศบำลต ำบลเขำย้อย จ าแนกตามส่วนราชการ      

ส่วนรำชกำร งำน 
จ ำนวนพนักงำน(อตัรำที่มี) 

พนักงำน
เทศบำล 

ลจ.ประจ ำ พ.ภำรกิจ พ.ทัว่ไป 

เทศบำลต ำบลเขำย้อย 
ปลัดเทศบาล 1 - - - 
รองปลัดเทศบาล 1 - - - 

ส ำนักปลัดเทศบำล 
 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  1 - - - 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 1 - - - 
งานธุรการ 2 - 1 2 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - 1 
งานนิติการ 1 - - - 
งานกิจการสภาเทศบาล 1 - - - 
งานการเจ้าหน้าที ่ 1 - - 1 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 4 - 2 8 
งำนรักษำควำมสงบเรยีบร้อย 1 - - 1 
งำนประชำสัมพันธ ์ - - - 1 
งำนทะเบียนรำษฎร 1 1 1 - 
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ส่วนรำชกำร งำน 
จ ำนวนพนักงำน(อตัรำที่มี) 

พนักงำน ลจ.ประจ ำ พ.ภำรกิจ พ.ทัว่ไป 

กองคลัง  
 

ผู้อ านวยการกองคลัง  1 - - - 
หัวหน้ำฝ่ำยบรหิำรงำนคลัง 1 - - - 
หัวหน้ำฝ่ำยพฒันำรำยได ้ 1 - - - 
งำนธุรกำร 1 - - - 
งานการเงินและบัญช ี 1 - 1 - 
งานพัสดแุละทะเบียนทรัพย์สิน 2 1 2 - 
งำนสถิตแิละขอ้มูลกำรคลัง  - - - - 
งำนระเบยีบกำรคลงัและงบประมำณ 1 - - - 
งานพัฒนารายได ้ 1 - 1 - 
งานผลประโยชน์กิจการพาณิชย์ 1 - - - 
งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 1 - - 2 

กองช่ำง 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง  1 - - - 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานช่าง 1 - - - 
งานธุรการ 1 2 1 - 
งานวิศวกรรม 1 - 2 - 
งานสถาปัตยกรรม 1 - - - 
งานควบคุมอาคารและผังเมือง 2 - 2 - 
งานศูนย์เคร่ืองจักรกล 1 - 1 - 
งานสถานที่และไฟฟา้สาธารณะ - - 4 - 
งานสวนสาธารณะ - - - 2 

งานซ่อมบ ารุงสาธารณประโยชน์และระบบ
ระบายน้ า 

1 2 10 6 

กองกำรศึกษำ  

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 1 - - - 
หัวหน้ำฝ่ำยส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำ และ
วัฒนธรรม 

1 - - - 

งำนธุรกำร 2 - - - 

งำนกำรศึกษำปฐมวยัและกำรศึกษำนอกระบบ
และตำมอธัยำศยั 

9 - 3 8 

งำนระบบและสำรสนเทศ - - 1 - 

งำนกำรเงินและบญัช ี 1 - 1 - 

งำนส่งเสริมประเพณศีิลปวฒันธรรมและ
กิจกำรศำสนำ 

1 - - - 

งำนกีฬำ นันทนำกำร กจิกรรมเดก็และ
เยำวชน 

1 - 1 - 

งำนศนูยว์ฒันธรรม 1 - 3 2 
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ส่วนรำชกำร งำน 
จ ำนวนพนักงำน(อตัรำที่มี) 

พนักงำน ลจ.ประจ ำ พ.ภำรกิจ พ.ทัว่ไป 

กองสำธำรณสขุและ
สิ่งแวดล้อม 

 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 1 - - - 
หัวหน้ำฝ่ำยบรหิำรงำนสำธำรณสขุ 1 - - - 
งำนธุรกำร 2 - 1 1 
งำนสุขำภิบำลและอนำมยัสิ่งแวดล้อม 1 1 1 - 
งานรักษาความสะอาด - 3 2 14 
งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏกิูล - - - 1 
งำนวำงแผนสำธำรณสขุ 1 - - - 
งำนส่งเสริมสุขภำพ 1 - - - 
งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 1 - - - 
งานเผยแพร่และฝกึอบรม - - 1 - 

กองสวัสดิกำรสังคม 
 

ผู้อ านวยการกองสวัสดกิารสังคม 1 - - - 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสวัสดกิารสังคม 1 - - - 
งานธุรการ - - - 1 
งานพัฒนาชุมชน 1 - 1 - 
งานสวัสดิการสังคม 1 - - 1 
งานสังคมสงเคราะห ์ 1 - - - 

หน่วยตรวจสอบภำยใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน  1 - - - 

 
2.2 จ ำนวนบุคลำกร จ ำแนกตำมประเภทต ำแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ
และครู 

ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

 
จ านวน 

 

 
2 

 
13 

 
28 

 
23 

 
10 

 
96 

 
2.3 จ ำนวนบุคลำกร จ ำแนกตำมคุณวุฒิ     

  

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ ากว่า 
ม.3 

มศ.3 
 

บริหารท้องถิ่น  1         
อ านวยการท้องถิ่น  12 1        
วชิาการและครู  2 26        
ทั่วไป  3 6 19       
ลูกจ้างประจ า      2 5   3 
พนักงานจ้าง   10 17 2 9 40 4   
รวม  18 43 36 2 11 55 4  3 
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2.4  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของกำรบริหำรงำนด้ำนบุคลำกร   
 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis  ดังนี้    
 

1. ปัจจัยภำยใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มำจำก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มำจำก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
 

2. ปัจจัยภำยนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มำจำก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มำจำก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง 
 

วิเครำะห์ปัจจัยภำยใน ภำยนอก โอกำส และข้อจ ำกัด (SWOT)  ในกำรจัดท ำแผนพฒันำพนักงำนเทศบำล  
เทศบำลต ำบลเขำย้อย 

 

  1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
  2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
  3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
  4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 

           5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 
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จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกำส   O ข้อจ ำกัด  T 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (Management) 

-มีระเบยีบกฎหมายเฉพาะ
ในการท างานท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ในองค์กร
ยากต่อการบริหารจัดการ 

- มีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นและเปดิโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งเกดิ
ปัญหาในการบริหารจัดการ
ที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทยหนังสือ
ซักซ้อม ไมม่ีความชัดเจน 
ขาดแนวทางในการ
ด าเนินการที่ถูกต้อง 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนคน (Man) 
- สามารถเปดิกรอบ
อัตราก าลังตามภาระงานท่ี
เกิดขึ้นได ้
- มีบุคลากรทางสาธารณสุข
ในสังกัด สะดวกต่อการรบั
บริการสาธารณสุข 
- ขอบเขตการท างานมีความ
ชัดเจนตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถท่ีแตกต่างกัน 
ท างานแทนกันไม่ได ้
- ขาดการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ใหบ้ริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง 

- บุคลากรบางส่วนไดร้ับการ
บรรจุแล้วถึงเวลาโอนกลับ
ภูมิล าเนา 

 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปมีีเพียงพอต่อการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล 

งบประมาณที่ใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับการ
จัดสรรน้อย 

เทศบาลต าบลเขาย้อย
สามารถให้งบประมาณใน
การเข้ารับการพัฒนาทนัต่อ
เวลา 

 
- 

กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- บุคลากรยังขาดทักษะในการ

ใช้เครื่องมือเทคโนโลยีที่มีใน
การท างาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลา 

เทคโนโลยีมีปญัหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งท าให้
ไม่สามารถท างานได้ในเวลา
เร่งด่วน 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
เทศบาลต าบลเขาย้อย ตั้ง
งบประมาณส าหรับส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคณุวุฒิ และ
ประสบการณ์ท าให้ไมเ่ข้าใจ
ในระบบคุณธรรมจริยธรรม
เท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการท างานเป็น
ทีมและสามัคคีกัน 
รับฟั งความคิดเห็นซึ่ งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เป ลี่ ย น แ ป ล งแ ล ะ มี จิ ต
สาธารณะ 
-บุ คล ากรนั บ ถื อศ าสน า
เดี ยวกัน  สะดวกต่ อการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 
 

- 

 
 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาลต าบลเขาย้อย ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 27 
    

บทท่ี 3 
 

แผนพัฒนำพนักงำนเทศบำลต ำบลเขำย้อย พ.ศ. 2564 – 2566 
 

3.1  เหตุผลและควำมจ ำเป็น  
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่ มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่  และระดับ

สากล  เป็ นสิ่ งที่ มี ความจ าเป็นอย่ างยิ่ ง ในปั จจุบัน  ซึ่ งเป็ นยุคแห่งการแข่ งขัน ไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู ้ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล  
ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 3 ธันวาคม 2545  และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง
ปัจจุบัน ก าหนดให้เทศบาล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาล
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดย
เทศบาล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) ก าหนด 
เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล 
หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนา
ของแต่ละ เทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานเทศบาล 
ก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่ เทศบาลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การ
พัฒนาพนักงานเทศบาลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจ
กระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล(ก.ท.) ส านักงาน คณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จ.จังหวัด) เทศบาลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการ พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) ร่วมกับเทศบาลต้น
สังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดเพชรบุรี ดังกล่าว ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน เทศบาล  ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท 
การพัฒนาพนักงานเทศบาล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตราก าลังของเทศบาลนั้น  ๆ         
   เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลเขาย้อย อ าเภอเขาย้อย  จังหวัดเพชรบุรี  จึงได้
จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนา
บุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 
    

3.2 ควำมหมำยของกำรพัฒนำบุคลำกร 
  มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
ว่าเป็นการด าเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะปฏิบัติ 
หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือเพื่อให้บุคลากร
มีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพิ่มพูนความรู้สึ กนึกคิดที่ดีต่อการปฏิบัติงานให้สูงขึ้นอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบคุลากร หมายถึงการด าเนินการ 
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการท างานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการท างานอันจะ
เป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้างและเปลี่ยนแปลง
ผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีในการท างานอันจะน าวิธีไปสู่
ประสิทธิภาพในการท างาน 
  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการต่าง ๆ ที่
ด าเนินการเพื่อให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าท างานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถท างานในหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายได้อย่างเต็มที่ 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ด าเนินการเพื่อให้บุ คลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพื่อให้เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบคุลากร คือการ ด าเนินการเพื่อใหบุ้คลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพื่อให้เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
 

3.3 วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำล     
1. เพื่อให้เทศบาลต าบลเขาย้อย มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานเทศบาลใน

สังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพื่อให้เทศบาลต าบลเขาย้อย สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรงตามความต้องการ

ของผู้รับการพัฒนา 
3. เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลเขาย้อย มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พื้นฐานที่เหมาะสมกับ

บริบทในการปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
4. เพื่ อ ให้ พนั กงานต าบลเขาย้อย  มีค่ านิ ยมในการป ฏิบั ติ งานที่ ดี ร่วมกัน  จิตสาธารณ ะ  

มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพื่อนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง และน าทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  

 

3.4 เป้ำหมำยในกำรพัฒนำ 
 1. เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 

  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน ในปี 2564 – 2566  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2564 - 2566  เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

 3. เป้ำหมำยเชิงประโยชน์ 
  เทศบาลต าบลเขาย้อย มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลักดันให้การ

บริหารงานของเทศบาลต าบลเขาย้อยบรรลุตามเป้าหมาย 
 

3.5 ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล  
  เทศบาลต าบลเขาย้อย  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจ าปี

งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ตามค าสั่งเทศบาลต าบลเขาย้อย ที่ 294/2563 ลงวันที่  25 กันยายน  2563  
ประกอบด้วย   

- นายกเทศมนตรีต าบลเขาย้อย   ประธานกรรมการ  
- ปลัดเทศบาลต าบลเขาย้อย    กรรมการ 
- หัวหน้าสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล    กรรมการและเลขานุการ 
- นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
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โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของบุคลากรใน
สังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 

 1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 
พัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน  ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผน 
อัตราก าลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และความ

เหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการส าหรับการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลเขาย้อย ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการให้กับ
บุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดม่ันในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในเทศบาลต าบลเขาย้อย  

เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพื่อสืบค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัว
บุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
 

3.6 ขั้นตอน ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำลต ำบลเขำย้อย   
    1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลเขาย้อย 

   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  ก าหนดเป้าหมาย 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ของเทศบาลต าบลเขาย้อย  

   3. เพื่ อจัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลต าบลเขาย้อย และส่ง
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

   4. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดเพชรบุรี ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

   5. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล และจัดส่งแผน ให้อ าเภอ และจังหวัด และส่วน
ราชการในสังกัด 
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ล ำดับขั้นตอนกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำล เทศบำลต ำบลเขำย้อย (Flowchart) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มตน้ 

ส้ินสุด 

ส ารวจข้อมูล 

ค าสัง่คณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

ส ารวจข้อมูล 

ส ารวจข้อมูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝกึอบรม 

 

2.แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 

 

3.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝกึอบรม

รายบุคคล วิเคราะหห์ลักสูตร  ก าหนดหลักสูตร ก าหนด

ค่าใช้จ่ายงบประมาณ รายงานการประชุม ฯลฯ 

 

 
4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.ท.จ.จังหวดั 

 

 

5. ก.ท.จ.จังหวัดประชุมพิจารณา 

 

 

6.ก.ท.จ.จังหวัด ให้ความเหน็ชอบแจ้งมต ิก. มาใหเ้ทศบาล 

 

7.ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร /ส่งแผนให้ อ าเภอจังหวัด 

และส่วนราชการ 
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3.7 แนวคิดในกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำล ของเทศบำลต ำบลเขำย้อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

น ำเข้ำข้อมูล 

Input 
 

ประมวลผล 

Process 
 

ผลที่ได้ 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เทศบาลต าบลเขาย้อย 
 
นโยบายการพัฒนา
พนักงานเทศบาล 

 
การพัฒนาแผนงาน 

 
เป้าหมายของ 
เทศบาล ประจ าปี 
2564 - 2566 

 
บทบาท อ านาจ
หน้าท่ีของเทศบาล
ต าบลเขาย้อย 

 
ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
เทศบาล  
 
ข้อมูลบุคลากรใน
สังกัดเทศบาลต าบล
เขาย้อย 
 
ความต้องการ
ฝึกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 

 วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์เทศบาล 

แผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล
ต าบลเขาย้อย 
ประจ าปี
งบประมาณ 
2564 - 2566 

 พนักงานเทศบาล
ต าบลเขาย้อย 
ได้รับการพัฒนา
ตามแผนฯ 

 วิเคราะห์ SWOT
สภาพแวดล้อม
ภายใน ภายนอก 

 ก าหนดเป้าหมาย
การพัฒนา
พนักงานเทศบาล 

 ก าหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
Impact 

บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับมสีมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงานท่ีดี
ขึ้น 

 จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณที่ใช้
ในการพัฒนา 
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3.8 ควำมสอดคล้องของยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่น กับค่ำนิยมของเทศบำลต ำบลเขำย้อย 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและกำรวำงผังเมือง  
เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม 

- 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้ำนกำรพัฒนำส่งเสริมกำรศึกษำและคุณภำพชีวิต  
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

1.การพัฒนาคณุภาพชีวิตบคุลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนด ี
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้และร่วมกนัพัฒนา 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำด้ำนพัฒนำเศรษฐกิจ  
ยุทธศำสตร์ที่ 4 ด้ำนกำรพัฒนำกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม   
ยุทธศำสตร์ที่ 5 ด้ำนกำรพัฒนำด้ำนกำรเมือง – กำรบริหำร   
ยุทธศำสตร์ที่ 6 ด้ำนกำรพัฒนำด้ำนควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  

 
3.9 กลยุทธ์ที่ใช้ในกำรพัฒนำบุคลำกร ที่สอดคล้องกับค่ำนิยม 

ค่ำนิยมร่วม กลยุทธ ์

1. การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนนุการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนด ี
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เปน็คนมีความรูคู้่ความด ี
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมคีุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้นในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรบัปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัตงิานภายในองค์กร (KM)  
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3.10  โครงกำร งำน กิจกรรม ทีป่ระมำณกำร ค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำลต ำบลเขำย้อย 
 

ค่ำนิยมที่สอดคล้องยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำท้องถิ่น 

กลยุทธ ์
งบประมำณ 

ส ำนักปลัดฯ กองคลัง กองช่ำง กองกำรศึกษำ กองสำธำรณสขุฯ  กองสวัสดิกำรฯ 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็น

ในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนนุการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับ
ความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

180,000 100,000 55,000 80,000 145,000 40,000  

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนด ี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เปน็คนมีความรูคู้่ความด ี
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมคีุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

15,000 - - - -  - 

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย 
หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

- - - - -  - 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มกีาร
แลกเปลีย่นเรยีนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและ
ปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร  (KM)  
 

50,000 - - - -  - 

รวมงบประมำณที่ใช้ในกำรพัฒนำ 165,000 100,000 - 80,000 145,000 40,000 
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     3.11 รำยละเอียดโครงกำร/กิจกรรมกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำลต ำบลเขำย้อย  เทศบำลต ำบลเขำย้อย  ประจ ำปีงบประมำณ  2564 – 2566 
 

กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตบุคลำกร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำบุคลำกรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน 

ล ำดบั กิจกรรม/โครงกำร ตัวชี้วดัโครงกำร เป้ำหมำย  
ระยะเวลำ/ปทีี่ด ำเนนิกำร 

หมำยเหต ุ
2564 2565 2566 

1. โครงการอบรมพัฒนาประสิทธภิาพ 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจา้ง  
- กิจกรรมการพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง 
 

ร้อยละของผูเ้ข้ารับการ
อบรม 

เชิงปริมำณ  
- บุคลากรได้รบัการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัตงิาน
ใน สายงาน ร้อยละ 90 
 
 

   (ตัวช้ีวัด LPA ด้านที่ 2  
(ประเมินมาตรฐานฯ  

ด้านที่ 2 งานบริหารงาน
บุคคลและกิจการสภา  

2. กิจกรรมส ารวจทักษะด้านดิจิทลั
ของพนักงานในสังกัด  

ร้อยละของผู้ลงทะเบียน
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมำณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรมีทักษะดา้นดิจิทัล ผา่นเกณฑ์ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้าน 
  ดิจิทัลร้อยละ 80 
 
 
 
 

   ด าเนินการตามมติ    
ครม. 26 ก.ย.60 
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ล ำดบั กิจกรรม/โครงกำร ตัวชี้วดัโครงกำร เป้ำหมำย  
ระยะเวลำ/ปทีี่ด ำเนนิกำร 

หมำยเหต ุ
2564 2565 2566 

กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตบุคลำกร     
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือรองรับควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน     

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรใน  สาย
งาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมำณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

   ประเมินมาตรฐานฯ ดา้น
ที่ 2 งานบริหารงาน
บุคคลและกิจการสภา  

 

กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตบุคลำกร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตบุคลำกร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าป ี

เชิงปริมำณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผา่นเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีสุขภาพดีพร้อมปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 

   ประเมินมาตรฐานฯ ดา้น
ที ่2 งานบริหารงาน
บุคคลและกิจการสภา  

 

กำรพัฒนำบุคลำกรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำบุคลำกรให้เป็นคนมีควำมรู้คู่ควำมดี 

1 โครงการส่งเสริมคณุธรรม และ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรใน
องค์กร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมำณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบตัิงาน  
ร้อยละ 90 
 

   (ITA) 
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ล ำดบั กิจกรรม/โครงกำร ตัวชี้วดัโครงกำร เป้ำหมำย  
ระยะเวลำ/ปทีี่ด ำเนนิกำร 

หมำยเหต ุ
2564 2565 2566 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำบุคลำกรให้เป็นคนมีควำมรู้คู่ควำมดี     
2 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและ

ให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน
ให้กับบุคลากร 

จ านวนเล่ม เชิงปริมำณ  
- จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภำพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติราชการ 
 

    

3 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  พนักงานดีเด่น 
 

จ านวนคนได้รับใบประกาศ
เกียรติคุณยกย่องประจ าปี 

เชิงปริมำณ  
- จ านวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจ าปี 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นทีย่อมรับของพนกังานในสังกัด 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ด ี
 

   LPA ด้านที่ 5  
 (ITA ) 

กำรพัฒนำบุคลำกรให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลำกรมีคุณธรรมจริยธรรมในกำรปฏิบติังำน   

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อตา้นการ
ทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมำณ  
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจการต่อต้านการทุจริตร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
 
 
 

   (LPA ด้านที่ 5)  
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ล ำดบั กิจกรรม/โครงกำร ตัวชี้วดัโครงกำร เป้ำหมำย  
ระยะเวลำ/ปทีี่ด ำเนนิกำร 

หมำยเหต ุ
2564 2565 2566 

2 กิจกรรมเผยแพร่ให้ความรู้ขอ้มูลด้าน 
การจัดซ้ือ-จัดจ้าง ผู้มีส่วนได้เสีย การ
สร้างจิตส านึก ทางสื่อสังคมออนไลน์ 
(Facebook Line website ฯลฯ 
ขององค์กร) 

ร้อยละการเขา้ร่วมกิจกรรม เชิงปริมำณ 
- พนักงานเขา้ร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ 
- ผู้เขา้ร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

     (LPA ด้านที่ 5)  
(ITA) 

4 กิจกรรมด้านศาสนาและวัฒนธรรมที่
ส าคัญของชาติ และการบ าเพ็ญตนที่
เป็นประโยชน์  

ร้อยละของบุคลากรเขา้ร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมำณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  

   (ประเมินมาตรฐานฯด้าน
ที่ 2 งานบริหารงาน

บุคคลและกิจการสภา ) 

5 
 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
วินัยและรักษาวินัยในการท างาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่มีหน้าที่
ด้านวินัยเข้ารับการอบรม 

เชิงปริมำณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรผา่นการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏบัิติงาน 

   (LPA ด้านที่ 2 และ 5)  
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ล ำดับ กิจกรรม/โครงกำร ตัวชี้วัดโครงกำร เป้ำหมำย  
ระยะเวลำ/ปีที่ด ำเนินกำร 

หมำยเหตุ 
2564 2565 2566 

กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับเปน็ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง     

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนำให้บุคลำกรร่วมมือกับเครือข่ำย หน่วยงำนรัฐ เอกชน และภำพประชำชน     

1 โครงการส่งเสริมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 
 

จ านวนคร้ังที่หน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมำณ  
- จ านวนคร้ังที่หน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านการ
ป้องกันการทุจริต  
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรที่มีจิตส านึกในการตอ่ต้านการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
 
 

   LPA ด้านที่ 5 
 (การมีส่วนร่วมของ
พนักงานในการกับ
หน่วยงานอ่ืนที่จัด

เก่ียวกับการป้องกัน
การทุจริต 

กำรสร้ำงวัฒนธรรมในองค์กรให้มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนำ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลำกรยอมรับในผลงำนของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงำนของตน 

1 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหวา่ง
ผู้บังคับบัญชากับเจา้หน้าที่
ผู้ปฏิบัตงิาน) 

จ านวนคร้ังการประชุม
ประจ าป ี

เชิงปริมำณ  
- มีการประชุมทุก 2 เดือน  
เชิงคุณภำพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานทีป่ฏิบัติ 
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัตงิาน 
 
 
 
 
 

   ประเมินมาตรฐานฯ    
ด้านที่ 2 งาน

บริหารงานบุคคลและ
กิจการสภา  
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ล ำดับ กิจกรรม/โครงกำร ตัวชี้วัดโครงกำร เป้ำหมำย  
ระยะเวลำ/ปีที่ด ำเนินกำร 

หมำยเหตุ 
2564 2565 2566 

กำรสร้ำงวัฒนธรรมในองค์กรให้มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนำ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ร่วมกันภำยในองค์กร  เพื่อเป็นเคร่ืองมือในกำรพัฒนำศักยภำพและควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM )          
การรายงานผลการฝึกอบรม และ
ประชาสัมพนัธ์ผลการฝึกอบรมให้
เพื่อนร่วมงานทราบ  

ร้อยละของผู้รายงานผล
การฝึกอบรม 

เชิงปริมำณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ   - การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์   
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ - บุคลากรไดน้ าความรู้จากการฝึกอบรมไป
พัฒนาการท างาน 

   (ตัวชี้วัด LPA –ด้านที่ 
2  (ประเมินมาตรฐาน

ฯด้านที่ 2 งาน
บริหารงานบุคคลและ

กิจการสภา  

2 กิจกรรมจิตอาสาบ าเพ็ญตนต่อ
สาธารณะ ฯลฯ การจัดการ
ความรู้ในองค์กร (knowledge 
Management:KM) การท างาน
ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมำณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเปน็ทีม ร้อยละ 80 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรมีความพงึพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานของ
องค์กร 
 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน

บริหารงานบุคคลและ
กิจการสภา  

 (ITA ) 

3 ส ารวจความต้องการฝึกอบรม 
หรือสภาพปัญหาความต้องการ
พัฒนาของพนักงานเทศบาล  
 
 

ร้อยละบุคลากรตอบแบบ
ส ารวจ 

เชิงปริมำณ  
- บุคลากรตอบแบบส ารวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบส ารวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความต้องการในเบื้องต้นของ
บุคลากร 
 

- -  (ตัวชี้วัด LPA  
ด้านที่ 2) 
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ล ำดับ กิจกรรม/โครงกำร ตัวชี้วัดโครงกำร เป้ำหมำย  
ระยะเวลำ/ปีที่ด ำเนินกำร 

หมำยเหตุ 
2564 2565 2566 

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการท างาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในส านักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมำณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเปน็ระเบียบเรียบร้อย   

 
 

 
 

 
 

(ประเมินมาตรฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน

บริหารงานบุคคลและ
กิจการสภา) 

 

5 กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมำณ  - บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ - การด าเนนิการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อย
สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ - หน่วยงานรับรูป้ัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการ
พัฒนาในอนาคต 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน

บริหารงานบุคคลและ
กิจการสภา)  
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3.12  กำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำลรำยบุคคล 
 แผนพัฒนำรำยบุคคล ( Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน  โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ทีเ่ทศบาลต าบลเขาย้อยก าหนดขึ้น  
 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง  ๆ  แต่เมื่อได้มีการด าเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ  หรือสิ่งที่
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP  
ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อ  
ความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 
 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลของเทศบาลต าบลเขาย้อย มีเจตนารมณ์ส าคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานเทศบาล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานเทศบาลให้มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานเทศบาลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จของ
เทศบาลต าบลเขาย้อย  รวมทั้งให้พนักงานเทศบาลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากร
เทศบาลต าบลเขาย้อย จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด  และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดย
มุ่งเน้นการน าหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้บุคลากรมีพ้ืนฐาน
สมรรถนะตามท่ีเทศบาลต าบลเขาย้อยก าหนด  
 ด้วยเหตุนี้ เทศบาลต าบลเขาย้อย จึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากร
เป็ นรายบุ คคลเพ่ื อ เพ่ิ ม พูนประสิทธิภ าพ ให้ แก่บุ คลากรทุ กระดับชั้ น  หากมี การด าเนิ นการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรของเทศบาลต าบลเขาย้อยจะมีคุณภาพ 
คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสู่
การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน ท าให้บุคลากรมีขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลเขาย้อยยิ่งขึ้นต่อไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จ าเป็นต้องมีความรู้  ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การท าแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซ่ึงบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกเทศมนตรีต าบลเขาย้อย 
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องค์กร – เทศบาลต าบลเขาย้อย   
บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 
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กลุ่มบุคคล บทบำท/ หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ 
นายกเทศมนตรีต าบลเขาย้อย 1. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP)ตามทีก่ าหนด 

2. อนุมัติให้การจัดท าตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) เป็นกระบวนการหน่ึงที่
ผู้บังคับบัญชาจะต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทกุปี 

3. ติดตามผลการจัดท าตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP)  ระหว่างผู้บังคับบัญชากับ
บุคลากร พร้อมทั้งการน าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP)   ไปใช้ปฏิบัติจริง 

4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่างต่อเนื่อง  

ปลัดเทศบาลต าบลเขาย้อย 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแตล่ะ 
สายงาน ในแต่ละกอง 

1. ท าความเขา้ใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP)    

2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ที่ก าหนดขึ้น 
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพือ่ค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อนของบุคลากรใน

งานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  
4. ท าความเขา้ใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเป็น

รายบุคคล  
5. ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพฒันาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพฒันาปรับปรุงให้ดีขึ้น  
7. ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตทีเ่ขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
2. ท าความเขา้ใจแผนพฒันารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชาก าหนดขึ้นด้วยความเต็มใจและ

ตั้งใจ 
3. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการก าหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธกีารในการท าให้เป้าหมายในสายอาชพีของตนเองและผลงานที่รับผิดชอบประสบ

ความส าเร็จ  
5. ประเมินความก้าวหน้าในการพฒันาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการพัฒนาความสามารถของ

ตนเองจากผูอ้ื่น 

เทศบาลต าบลเขาย้อย 1. ประชุมพิจารณาใหน้ายกอนุมัติ เหน็ด้วยกับการน าเอาแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP)    
มาใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิง 

2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการท าแผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล (IDP)  ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพฒันาบุคลากรรวมถึงบูรณาการตามแผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล (IDP)  กับเคร่ืองมือการบริหารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ 
4. ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดท าตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP)  

แก่ผู้บริหารทุกสว่นราชการและบุคลากรทั่วหมด 
5. ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผน IDP กับผู้บริหารและบุคลากร 
6. ตอบข้อซกัถามเกี่ยวกับวิธกีารจัดท าแผน IDP  
7. หาช่องทางในการสื่อสารเพือ่ประชาสัมพันธ์ หรือจิตส านึกของผู้บริหารและบุคลากรในการ

จัดท า IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 
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3.13 กำรวิเครำะห์สภำพปัญหำ ควำมต้องกำรในกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำลรำยบุคคล 
 

 เทศบาลต าบลเขาย้อย ได้ส ารวจสภาพปญัหาและความต้องการการฝึกอบรมของบุคลากรในสงักัด เพื่อ
ใช้ในการวิเคราะห์และก าหนดทศิทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหาที่แท้จริง โดยให้แต่ละคนเสนอความ
ต้องการผ่านผู้บังคบับัญชา ประกอบด้วย 

1. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 
2. การพัฒนาด้านคอมพิวเตอร์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. การพัฒนาด้านระเบียบ เทคนิคเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ด้านธุรการหรือหนังสือราชการ 
4. การพัฒนาด้านอ่ืนๆ เช่น การเป็นผู้น าทักษะในการน าเสนองาน ทักษะในการพูดในที่ชุมชน 
5. อ่ืนๆ 

 

 ส่วนการพัฒนาด้านสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกต าแหน่งต้องพัฒนาเหมือนกัน องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. เทศบาลต าบลเขาย้อย  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการของ
บุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งเทศบาลต าบลเขาย้อย ได้ประกาศใช้
เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลทุก  6 เดือน ดังนี้ 

1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 

2. ต าแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผูบ้ริหาร เทศบาล 
ต าบลเขาย้อย ได้ก าหนด แนวทางการส าหรับการพัฒนาเพื่อท าหน้าที่ผูบ้ริหารที่ดีในปจัจุบนัและอนาคต พร้อมกับ
เตรียมก้าวขึ้นเป็นผูบ้ริหารระดบัมืออาชีพ  ดังนี ้

1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ ์

 3. ต าแหน่งอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อ านวยการท้องถิ่น  เทศบาลต าบล
เขาย้อย ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าต าแหน่งงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารงต าแหน่งอยู่ตามสาย
งานประจ าของแต่ละต าแหน่ง จ านวน 22 สมรรถนะ 
    1. การคิดวิเคราะห ์    2. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล  
    3. การแกไขปัญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโนม้น้าวจูงใจ  
    5. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์    6. การแกไ้ขปัญหาและการด าเนนิการเชิงรุก  
    7. การบริหารความเสี่ยง     8. การบริหารทรัพยากร  
    9. การวางแผนและการจัดการ    10.การวิเคราะห์และการบูรณาการ  
    11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน  12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ ์
    13.การสร้างใหเ้กิดการมสี่วนร่วมในทุกภาคส่วน   14.ความคิดสร้างสรรค ์ 
    15.การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย  16.การก ากับตดิตามอย่างสม่ าเสมอ  
    17.การสั่งสมความรู ้และความเชีย่วชาญในสายอาชีพ   
    18.การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค ์ 19. จิตส านึกและรับผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม 
     20.ความเข้าใจในพื้นที่การเมืองท้องถิ่น   21. สร้างสรรคเ์พื่อประโยชน์ของท้องถิ่น   
                                22.ความเข้าใจผู้อื่นและตอบสนองอย่างสร้างสรรค ์



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาลต าบลเขาย้อย ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 44 
    

 3.14  ขั้นตอนกำรขอรับกำรฝึกอบรมรำยบุคคล 
 

 เทศบาลต าบลเขาย้อย เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรท่ีส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรกเช่น จากกรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัด  อ าเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ท่ีตรงตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจ านงเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อให้
ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีล าดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บันทกึ 

เร่ิมต้น 

ส้ินสุด 

บันทึก 

พิจารณา 

1.พนักงำนส ำรวจหลักสูตรกำรอบรมที่ตอ้งกำรฝึกอบรมตำมมำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่ง 
2.จัดท ำบันทึกเสนอหลักสูตรกำรอบรมใหผู้้บงัคบับญัชำตำมล ำดบัชั้นพิจำรณำ 

3.ผูบ้ังคบับญัชำตำมล ำดบัชั้นพิจำรณำ 

4.จัดท ำบันทึกและค ำสั่ง ขออนุมตัิเดนิทำงไปฝึกอบรมเสนอผูบ้ังคบับัญชำ 

พิจารณ

า 

 

5.ผูบ้ังคบับญัชำพิจำรณำพิจำรณำวันเวลำในกำรเดนิทำง ควำมเร่งด่วนของที่ท ำอยู ่

เบิกยืมเงิน 

 

6.ส่งเอกสำรให้ส่วนรำชกำรเกี่ยวข้อง ในกำรเบิกยืมค่ำลงทะเบยีน ฯลฯ 

7.เดินทำงไปเขำ้รับกำรฝึกอบรมตำมวันเวลำ 

8.รำยงำนผลกำรฝึกอบรมและผลกัใช้เงินยืม 

9.ประชำสัมพนัธ์เอกสำรกำรฝกึอบรมให้พนกังำนในสังกดัไดศ้ึกษำแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

10.จัดเกบ็เอกสำรกำรฝึกอบรมส ำหรบัตรวจสอบ 

เดินทาง 

 

บันทกึรายงาน

ผล 

 
ประชาสัมพันธ์ 

 

อนุมัติ 

ไม่อนุมตั ิ

ผ่าน 

แก้ไข 
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3.15 แผนพัฒนำพนักงำนเทศบำลรำยบุคคล  เทศบำลต ำบลเขำย้อย  Individual Development Plan (IDP) ประจ ำปีงบประมำณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ตอ้งพฒันา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดว้ยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้    4 = พี่เล้ียง                               
5 = การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา      8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

ปลัดเทศบาลต าบลเขาย้อย 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น 

การบริหารจัดการ แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง 
งานช่าง งานอ านวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดลอ้ม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะทีก่ าหนดใน 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

รองปลัดเทศบาลต าบลเขาย้อย 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งเช่น 

การบริหารจัดการ แผนงาน  งบประมาณ  การ
คลัง งานช่าง งานอ านวยการ งานสาธารณสุข 
งานสิ่งแวดลอ้ม   งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

ส ำนักงำนปลดั 
หน.ส านักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เชน่ งานอ านวยการ  

งานบริหารงานทั่วไป งานประสานงานทั่วไป  งาน
สภา งานรัฐพธิี  งานที่ไมอ่ยู่ในส่วนราชการอื่น 
 

1. พัฒนาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ตอ้งพฒันา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้    4 = พี่เล้ียง                               
5 = การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา      8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

หน.ฝ่ายอ านวยการ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกึอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

นักทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.    งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกึอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
 
 
 
 

   1. สมรรถนะหลัก 
   2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
   3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกึอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

นักจัดการงานทั่วไป 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
   2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกึอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ตอ้งพฒันา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดว้ยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้    4 = พี่เล้ียง                               
5 = การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา      8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 
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นิตกิร  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกึอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 

   4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกึอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 

   4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกึอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

จพง.เทศกิจ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 

   4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกึอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานขับรถยนต์ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น เรียนรู้

การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์ เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ตอ้งพฒันา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้    4 = พี่เล้ียง                               
5 = การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา      8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 
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กองคลัง       
ผู้อ านวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น  

งานอ านวยการ  งานบริหาร งานการคลัง  งาน
งบประมาณ  งานสวัสดิการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

เจ้าพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกึอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

นายช่างโยธา 5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง      5= การสอนงาน           
6 = ฝึกอบรม  7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ตอ้งพฒันา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดว้ยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้    4 = พี่เล้ียง                               
5 = การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา      8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 
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เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง    

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง    5= การสอนงาน           
6 = ฝึกอบรม  7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง      5= การสอนงาน           
6 = ฝึกอบรม  7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง    5= การสอนงาน           
6 = ฝึกอบรม  7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง         5= การสอนงาน           
6 = ฝึกอบรม 7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง          5= การสอนงาน           
6 = ฝึกอบรม 7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง          5= การสอนงาน           
6 = ฝึกอบรม 7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาลต าบลเขาย้อย ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 50 
    

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ตอ้งพฒันา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
4 = พี่เลี้ยง  5 = การสอนงาน  6 = ฝึกอบรม   7 = การให้ค าปรึกษา       
8 = การมอบหมายงาน  9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2564 2565 2566 

กองช่ำง       
ผู้อ านวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ               

   

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานช่าง    1. สมรรถนะหลัก 
   2. สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร 
   3. ทกัษะดา้นดิจิทัล 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ               

   

วิศวกรโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง     5= การสอนงาน           
6 = ฝึกอบรม 7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง     5= การสอนงาน           
6 = ฝึกอบรม 7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง       5= การสอนงาน           
6 = ฝึกอบรม 7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

นายช่างเขียนแบบ     1. สมรรถนะหลัก 
   2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
   3. ทกัษะดา้นดิจิทัล 
   4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง       5= การสอนงาน           
6 = ฝึกอบรม 7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

นายช่างเคร่ืองกล    1. สมรรถนะหลัก 
5. สมรรถนะประจ าสายงาน 
6. ทักษะด้านดิจิทัล 
7. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง       5= การสอนงาน           
6 = ฝึกอบรม 7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาลต าบลเขาย้อย ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 51 
    

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ตอ้งพฒันา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
ช่วงเวลาพัฒนา 

(5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
4 = พี่เลี้ยง  5 = การสอนงาน  6 = ฝึกอบรม   7 = การให้ค าปรึกษา       
8 = การมอบหมายงาน  9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2564 2565 2566 

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
เรียนรู้การบ ารุงรักษาเคร่ืองยนต์  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดหนัก 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
เรียนรู้การบ ารุงรักษาเคร่ืองยนต์  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาลต าบลเขาย้อย ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 52 
    

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ตอ้งพฒันา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
ช่วงเวลาพัฒนา 

(5) 
 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
4 = พี่เลี้ยง  5 = การสอนงาน  6 = ฝึกอบรม   7 = การให้ค าปรึกษา       
8 = การมอบหมายงาน  9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 

   3.ทักษะด้านดิจิทัล 
   4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง เช่น 
 งานบริหารงานการศึกษา งานอ านวยการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  การจัดซ้ือ
จัดจ้าง  งานโครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการ
ศาสนาฯลฯ 

พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทกุป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ               

   

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษาฯ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 

   3.ทักษะด้านดิจิทัล 
   4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง เช่น 
 งานบริหารงานการศึกษา งานอ านวยการ  งานประเมินผล 
งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทกุป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ               

   

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง      5= การสอนงาน           
6 = ฝึกอบรม 7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

ครู  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น         
งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง    5= การสอนงาน           
6 = ฝึกอบรม  7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ดูแลเดก็ (ทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน

การสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมิน ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การท างานตามงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง     5= การสอนงาน           
6 = ฝึกอบรม  7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาลต าบลเขาย้อย ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 53 
    

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ตอ้งพฒันา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
ช่วงเวลาพัฒนา 

(5) 
 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
4 = พี่เลี้ยง  5 = การสอนงาน  6 = ฝึกอบรม   7 = การให้ค าปรึกษา       
8 = การมอบหมายงาน  9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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ผู้ดูแลเดก็(ทั่วไป) 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานการ
สอน  การดูแลเด็กปฐมวยั  การเขียนโครงการ  งานประเมิน 
ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวยั 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การท างานตามงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   6 = ฝกึอบรม                  
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การท างานตามงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   6 = ฝกึอบรม                  
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การท างานตามงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   6 = ฝกึอบรม                  
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การท างานตามงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   6 = ฝกึอบรม                  
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

คนงาน 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะทีก่ าหนดในแบบ
ประเมนิผลการปฏิบัติงานทกุปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   6 = ฝกึอบรม                  
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานขับรถยนต(์ทั่วไป) 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะทีก่ าหนดในแบบ
ประเมนิผลการปฏิบัติงานทกุปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรูจ้ากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม                  
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วธิีพัฒนาอืน่ๆ 

   



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาลต าบลเขาย้อย ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 54 
    

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ตอ้งพฒันา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
4 = พี่เลี้ยง  5 = การสอนงาน  6 = ฝึกอบรม   7 = การให้ค าปรึกษา       
8 = การมอบหมายงาน  9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2564 2565 2566 

ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ               

   

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข     1. สมรรถนะหลัก 
   2. สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร 
   3. ทกัษะดา้นดิจิทัล 
   4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ               

   

พยาบาลวิชาชีพ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง    5= การสอนงาน           
6 = ฝึกอบรม 7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการสาธารณสขุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง    5= การสอนงาน           
6 = ฝึกอบรม 7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการสขุาภิบาล 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง   5= การสอนงาน           
6 = ฝึกอบรม 7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

นักจัดการงานทั่วไป    1. สมรรถนะหลัก 
   2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
   3. ทกัษะดา้นดิจิทัล 
   4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง   5= การสอนงาน           
6 = ฝึกอบรม 7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง    5= การสอนงาน           
6 = ฝึกอบรม 7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ตอ้งพฒันา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
4 = พี่เลี้ยง  5 = การสอนงาน  6 = ฝึกอบรม   7 = การให้ค าปรึกษา       
8 = การมอบหมายงาน  9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2564 2565 2566 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การท างานตามงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสขุาภิบาล 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การท างานตามงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การท างานตามงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนงาน 1.สมรรถนะหลัก 
1. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การท างานตามงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนงานประจ ารถขยะ 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การท างานตามงานที่ได้รับ
มอบหมาย 
 
 
 
 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ตอ้งพฒันา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
4 = พี่เลี้ยง  5 = การสอนงาน  6 = ฝึกอบรม   7 = การให้ค าปรึกษา       
8 = การมอบหมายงาน  9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2564 2565 2566 

ผอ.กองสวัสดิการสงัคม 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ               

   

หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ               

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1.สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การท างานตามงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนงาน 1.สมรรถนะหลัก 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การท างานตามงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 
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บทท่ี 4 
กำรติดตำมประเมินผลกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ประกาศ ณ วันท่ี 3 ธันวาคม  2545 ส่วนท่ี 4 การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  ข้อ 288 – ข้อ 326 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  เทศบาลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา   

ส าหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลต าบลเขาย้อย นั้น 
เทศบาลต าบลเขาย้อย ให้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลคณะหนึ่ง ดังนี้ ซึ่งมี   อ านาจ
หน้าที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตลอดระยะเวลา 3 ปี   ตามค าสั่งเทศบาลต าบล   เขาย้อย  ท่ี 
294/2563  เรื่อง  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี  ลงวันท่ี      25 กันยายน  
2563  ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมกำรจัดท ำแผนพฒันำพนักงำนเทศบำล ประจ ำปีงบประมำณ  
2564 – 2566 ดังนี ้

1. นายกเทศมนตรีต าบลเขาย้อย   ประธานกรรมการ  
2. ปลัดเทศบาลต าบลเขาย้อย   กรรมการ 
3. หัวหน้าสวนราชการ    กรรมการ 
4. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล   กรรมการและเลขานุการ 
5. นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

      2. คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานเทศบาล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายปี รวมถึงจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  ให้สอดคล้องตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยร่วม
พิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
   2.1 ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   

 2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานเทศบาลแต่ละประเภท ระดับ ต าแหน่ง 
โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็นกับผู้เข้ารับ
การพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ี
เหมาะสม 
 2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตาม
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื่อให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
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3. วิธีในกำรติดตำมและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ก าหนดเครื่องมือท่ีใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒ นาพนั ก งาน เทศบาล  ในการ ติดตามและประเมินผลการพัฒ นา ประจ ารายปี    
โดยคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาลต าบลเขาย้อย ใช้เครื่องมือ วิธีการในการติดตาม
และประเมินผล ดังนี้ (LPA – ข้อ 27  Knowledge  Management : KM) 

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ท่ีกลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจ าปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ ผู้บังคับบัญชา 

ในการน าความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา  
 
 
 
 

------------------------------ 
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แบบรำยงำนกำรประเมินตนเอง (ก่อนกำรฝึกอบรม) 
ควำมคำดหวังในกำรน ำควำมรู้จำกกำรฝึกอบรมมำใช้ประโยชน์ 

ชื่อหลักสูตร...............................................ระหว่ำง.................................................... 
****************** 

  1. ท่านคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถท าให้ท่านได้รับความรู้ ความ
เข้าใจ มีทักษะและสมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้น าและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มี
ประสิทธิภาพ ได้น าความรู้จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมี
คุณธรรมและจริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  

  2. ท่านคาดการณ์ว่าประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การน าความรู้และทักษะที่ได้รับจาก
การฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
..............................................................................................................................................................................  
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
........................................................................ ......................................................................................................  
............................................................................ ............................................................................. ..................... 

3. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการน าความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้
ให้เกดิประโยชน์แกห่น่วยงาน มีดังนี้ 
............................................................................ .................................................................................................. 
............................................................................ ..................................................................................................  

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับโครงการ หรือ
หลักสูตรนี้ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
 
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ต าแหน่ง....................................................... 
 
 
 
 
 

 

ส่วนท่ี 1 ส าหรับผู้เข้ารบัการ

อบรม 
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แบบรำยงำนกำรติดตำมประเมินผลกำรฝึกอบรม (หลังกำรฝึกอบรม) 
กำรน ำควำมรู้หลังกำรฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่ำงเป็นรูปธรรม 

ชื่อหลักสูตร...................................................ระหว่ำง................................................ 
****************** 

  1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถท าให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้น าและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้น าความรู้
จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม  
และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
............................................................................ ........................................................................ .......................... 
............................................................................ ..................................................................................................  

  2. ประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การน าความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ) 
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
............................................................................ .............................................................. .................................... 
............................................................................ ..................................................................................................  
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
..............................................................................................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  

3. แนวทางในการน าความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ................................................................................. ................. 

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านได้น าความรู้จากการเข้าร่วมโครงการนี้มา
ใช้และผลที่เกิดขึ้น 
............................................................................ .......................................................... ........................................ 
............................................................................ ..................................................................................................  
..............................................................................................................................................................................  
  5. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพ่ือส่งเสริมให้สามารถน าความรู้และทักษะ
ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
................................................................ ..............................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................... ............................. 
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ต าแหน่ง.......................................................  
 
 

ส่วนท่ี 1 ส าหรับผู้เข้ารบัการ

อบรม 
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 

การน าความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

หลักสูตร............................................................................................................................................................................. 
วันที่อบรม............................................................สถานที่.................................................................................................. 

ค าชี้แจง 

 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น  เทศบาลต าบลเขาย้อย มีความ
ประสงค์ขอติดตามผล/การน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือเป็นประโยชน์
และเป็นขอ้มลูน าเข้าในการพัฒนาพนักงานเทศบาลในสังกัดต่อไป 

ประเด็น 

ระดับประโยชน์/กำรน ำไปใช้ 

มำก
ที่สุด 

(๕) 

มำก 

(๔) 

ปำน
กลำง 

(๓) 

น้อย 

(๒) 

น้อย 

ที่สุด 

(๑) 

๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างาน      

๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน      

๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปัญหาเกี่ยวกับเรื่องที่ฝึกอบรม      

๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามคีวามสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ      

๕. ผู้ใต้บังคับบัญชาน าผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง      
 

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
ได้ ไม่ได้ เพราะ  

๗. หลังจากเข้ารับการฝึกอบรม ความรู้ที่ได้รับสามารถช่วยท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานดีขึ้นหรือไม่ 
ดีขึ้น ไม่ดีข้ึน เพราะ  

๘. โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้น าความรู้ไปถ่ายทอด หรือน าไปใช้และผลที่เกิดขึ้น 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๙. ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน หลังจากน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๑๐. ท่านต้องการส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพิ่มเติมในด้านใด 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
       ลงชื่อ    (ผู้บังคับบัญชา) 
             (    ) 
       ต ำแหน่ง.......................................................... 

ส่วนท่ี 2 ส าหรับผู้บังคับบัญชา 
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ภำคผนวก  
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ประกาศเทศบาลต าบลเขาย้อย 

เรื่อง  แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2564– 2566 
--------------------------------- 

  ด้วยเทศบาลต าบลเขาย้อย  ได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 – 2566 เพ่ือใช้เป็นกรอบในการพัฒนาและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรให้ได้รับการ
ส่งเสริมความรู้ ทักษะ ทัศนคติ  คุณธรรมจริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ 
 

  อาศัยความตามมาตรา 15 ประกอบ มาตรา 24 วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเพชรบุรี ข้อ 306 
ข้อ 307 และ ข้อ 308  ลงวันที่   5 ธันวาคม 2545 และมีมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาล          
จังหวัดเพชรบุรี  ในการประชุมครั้งที่ 12/2563 เมื่อวันที่  25  ธันวาคม  2563  จึงประกาศใช้แผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล ของเทศบาลต าบลเขาย้อย รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท้ายประกาศนี้ 
 

ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  28  เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2563  เป็นต้นไป 
 

    ประกาศ   ณ   วันที่  28  เดอืน ธันวาคม พ.ศ. 2563   
 

 
 

 
(นางอรอนงค์  ศิริชัย) 

นายกเทศมนตรีต าบลเขาย้อย 
 

 

 


